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1 Bakgrund

Samtliga kommuners socialtjanst i Dalarna star infor ekonomiska utmaningar och behéver utveckla
och effektivisera verksamheterna. Kommundirektorerna i lanet har gett uppdrag till socialtjansten i
de olika kommunerna att se 6ver verksamheter déar man kan samverka och gemensamt méta
utmaningar kring ekonomi och kompetensforsérjning. Forvaltningscheferna i Dalarna har tagit fram
olika omraden dar kommuner skulle kunna samverka, bland annat gemensam rekrytering och
utbildning av familjehem.

Falu kommun tog ansvar for att leda processen mot gemensam rekrytering och utbildning av
familjehem. 2021-02-05 presenterades en forsta utredning om forutsattningarna som finns for en
lansgemensam organisation (Renstrém 2021). 13 av 15 kommuner beslutade att g vidare med en
fordjupad utredning for en lansgemensam organisation kring rekrytering och utbildning av
familjehem; Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika, Mora, Orsa, Rattvik,
Sater, Vansbro och Alvdalen kommun. Resultatet av den férdjupade utredningen presenteras i
nedanstaende slutrapport.

1.1 Arbetsplan férdjupad utredning
Kartldagga om det dar mojligt fér kommuner i Dalarna att tillsammans med regionen bedriva en
lansgemensam organisation for rekrytering och utbildning av familjehem

Kartlaggningen ska omfatta:

- Upprattande av forslag till samverkansavtal och riktlinje dar det framkommer hur ett
gemensamt mandat, ansvar och dgarskap mellan de samverkande kommunerna kan
se ut.

- Omvarldsbevakning

- Avgransning och bemanning. Se éver mojligheten for tillaggstjanster

- Lokalbehov/lokaltillgdngar

- Budget och berdknad férdelningskostnad mellan kommunerna

- Rutiner och arbetsdokument som organisationen kraver

2 Syfte och mal

Syftet med den gemensamma verksamheten for rekrytering och utbildning av familjehem,
Familjehemsresursen i Dalarna (FHR), ar att kunna tillhandahalla ett utbud av familjehem med god
kvalitet inom regionen pa ett resurs- och kostnadseffektivt satt. Verksamheten syftar dven till att
skapa en likvardig familjehemsvard i lanet.

Malen med Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) &r att:

» Deltagande kommuner har tillrdckligt antal familjehem anpassade efter barnens behov.

> Deltagande kommuner har tillrdckligt antal familjehem i narheten av barnens natverk
(narhetsprincipen).

> Flera kommunala familjehem leder till farre placeringar i konsulentstodda familjehem

Familjehemsutredningarna haller en hog kvalitet och genomfors tidseffektivt.

» Alla familjehem som far uppdrag genom FHR erbjuds grundutbildningen, ”Ett hem att vaxa i”.
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3 Metod och genomférande

Arbetsuppgifterna for forstudien har fordelats i en arbetsgrupp om tre personer i Falu kommun;
Magnus Nordahl (sektionschef, Barn och familj), Erik Sjoblom (enhetschef, resursgruppen) samt
Linnea Ohlanders (kvalitetsutvecklare). Total nedlagd tid for att slutféra utredningsarbetet
uppskattas till en heltidstjanst under 5 manader.

Falun har bjudit in till tre informations- och diskussionstraffar med samtliga 6vriga deltagande
kommuner, 2021-11-15, 2022-02-08 samt 2022-05-18. Omvarldsbevakning har skett genom att lasa
andra regioners utvardering om liknande organisation; uppféljning av Familjehemscentrum i
Jamtlands lan (Eriksson 2020), utredning om lansgemensam rekrytering av familjehem och
kontaktfamiljer i Jonkoping (Regionforbundet Jonkopings 1an 2015), utvardering av
Familjehemsresursen i Jonkopings lan (Evaldsson 2019), Tjansteskrivelse om samverkan i lanet
géallande familjehemsvard och familjeratt i Kalmar lan (Frid 2018), organisationsférslag om
lansgemensam familjehemsvard i Vasternorrland (Jakobsson Lund 2017), utredning om
lansgemensam familjehemsvard i Vasternorrland (Skog 2016), uppféljning av lansgemensam
familjehemsvard i Vasternorrland (Skog 2020). Kommunférbundet FOU Vasternorrland,
samverkansavtal om Familjepoolen Nordvast (Lidman 2014). Arbetsgruppen har dven haft tva
samverkanstraffar, ett med Jamtlands familjehemscentrum 2021-10-22 och ett med
Familjehemsresursen i Jonkdpings lan 2022-02-14.

4 Resultat

4.1.1 Behovsinventering fér kommuner i Dalarna
| forsta utredningen svarade ldnets kommuner i Dalarna pa en enkat och lamnade in olika
statistikuppgifter.

Utifran den inventeringen kunde det faststéallas att andelen barn och unga som varit placerade i
heldygnsvard nagon gang under aret har 6kat under de senaste tio aren, fran ca 1,0 till 1,5 procent i
befolkningen 0 - 20 ar. Det motsvarar ungefar 17 000 barn och unga. | Dalarna har kommunerna
redovisat att ca 500 barn var stadigvarandeplacerade i familjehem under oktober manad 2020.
Utmaningar som kommunerna star infor ar bland annat begransade mojligheter att driva
rekryteringskampanjer, utbilda familjehemmen och till viss del dven hitta ratt familjehem till de barn
och unga som har behov (exempelvis svart att hitta familjehem till ungdomar med egen
problematik). Inventeringen visade ocksa att olika kommuner i Dalarna har olika arbetssatt och
forutsattningar for att bedriva en kvalitativ familjehemsvard.

4.1.2 Mbdjligheten till en ldnsgemensam organisation

Borlange kommun kunde efter att ha varit i kontakt med kommunjuristen i Borlange,
omvarldsspaning samt varit i kontakt med SKR, konstatera att det ar mojligt for Dalarnas kommuner
att tillsammans bedriva en lansgemensam organisation. Den mest lampliga formen for att reglera ett
sadant arbete ar via ett samverkansavtal.

Utifran de ramar och forutsattningar som galler for avtalssamverkan (se bilaga 1) har ett forslag pa
ett samverkansavtal tagits fram, bilaga 2.

4.1.3 Ramarna och innehdll fér Idnsgemensam organisation



| forstudiens utredning (Renstrém, Y 2021) lades grunden for den lansgemensamma organisationens
ramar och innehall. Ytterligare underlag togs in av arbetsgruppen i form av utvarderingar av andra
lansgemensamma organisationer i Sverige (fran Jamtlands lan, Jonkopings lan, Vasternorrland,
Familjepoolen Nordvéast och Kalmar 1an). Intervjuer har dven gjorts med Maria Moralo, chef 6ver
familjehemspoolen i Jimtlands lan, och Asa Lofkvist, chef pa Jonképings lans familjehemsresurs.

Dessa dokument och samtal gav ny information som har gjort att den ursprungliga idén om
verksamhetens uppdrag och bemanning behévde revideras. Revideringarna har gjorts i samrad med
samtliga deltagande kommuner som ingar i samverkan om familjehem. Férutom féljande slutrapport
har arbetsgruppen tagit fram ett utkast till samverkansavtal (se bilaga 2) samt ett utkast till riktlinjer
for samverkan (se bilaga 3) som tillsammans satter ramarna och innehallet for den lansgemensamma
organisationen som namngetts till Familjehemsresursen i Dalarna (FHR).

4.1.4 Revideringar frén ursprunglig utredning
Tre storre forandringar har skett sedan den ursprungliga utredningen om lansgemensam
organisation for rekrytering och utbildning av familjehem genomfoérdes:

> Den lansgemensamma organisationen ska gora hela utredningen gallande de tilltdnkta
familjehemmens lamplighet (det vill sdga bedoma om tilltankt familj ar lampligt eller
olampligt att verka som familjehem). Detta for att den lansgemensamma organisationen ska
bli sa effektiv som mojligt och undvika dubbelarbete (att kommuner och organisationen gor
samma sak). Ytterligare en vinning som lyftes fram ar att familjehemsutredningarna blir mer
enhetliga.

> Nytt forslag ar att antal arsarbetare utokas fran 4 AA (arsarbetare), till 5 AA. Efter
omvarldsbevakning med andra lansgemensamma organisationer gallande familjehemi
Sverige, bedoms att 4 AA &r for lite. Detta da tjansterna ska innehalla sdval kommunikations
som rekryterings uppdrag, utredningsuppdrag, grundutbildningsuppdrag samt chefsuppdrag.
Se mer information i kapitel 4.1.5 Bemanning.

» 13 av 15 kommuner beslutade att ga vidare med fordjupad utredning, Malung-Salen och
Smedjebacken avstod. Under 2022 beslutade ytterligare en kommun att inte deltaga, Mora
kommun. 12 av Dalarnas 15 kommuner kvarstar och uppger sig positiva till att inga i
samverkan betraffande Familjehemsresursen i Dalarna.

4.1.5 Bemanning

Diskussion har férts om vilket upplagg som blir mest effektivt och kvalitativt utifran kommunerna i
Dalarnas lan forutsattningar och 6nskemal. Det ar en svar uppgift att bedéma vilken bemanning som
kravs for en effektiv och kvalitativ lansgemensam organisation for rekrytering och utbildning av
familjehem. Efter en genomgang av andra liknande lansgemensamma organisationer om familjehem
i Sverige, blev det snart tydligt att 4 AA uppskattas vara en for liten bemanning for att kunna hantera
arbetsuppgifter innefattande kommunikation, rekrytering, utredning av [amplighet samt utbildning
(se bilaga 5).

En verksamhet med enbart fyra arsarbetare skulle innebéra att man skulle behova gora avkall pa
rekrytering eller utbildning. Verksamheten skulle kunna ta bort utbildningsdelen, men det ar den del
som manga kommuner efterfragade och har svart att driva pa egen hand. Ett annat alternativ skulle
kunna ha varit att enbart ta en initial kontakt med familjehemmen och inte genomféra hela
familjehemsutredningen dar deras lamplighet bedoms. Bedomning gors att en sddan uppdelning dar



Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) gor en del av familjehemsutredningen och kommunen goér en
del, skulle bli ineffektivt.

Sammanfattningsvis beddms en bemanning pa totalt 5 arsarbetare, dar 4 arsarbetare star for sjalva
handldggningen och 1 arsarbetare star for chef, samordnare och kommunikation, vara minimum for
att kunna halla igang driften av FHR. Verksamheten behover en viss beredskap for eventuella
sjukskrivningar, ledigheter, mm. Det finns en oro att bemanningen ar for liten trots denna pabyggnad
med 1 AA. Om en sddan bemanning visar sig vara for liten och/eller deltagande kommuner 6nskar
Oka uppdraget och lagga till ytterligare tillaggstjanster ar detta mojligt att i framtiden dndra i den
gemensamma styrgruppen.

De 5.0 tjansterna skulle kunna anvandas pa lite olika satt. | forstudiens utredning podngterades att
det ar viktigt med resurser avsatta till kommunikationskompetens for ex, hjalp att utveckla webb och
annonsering samt bedriva aktiv rekrytering i hela lanet. | forslaget ovan har verksamheten sjalv
mojlighet att fordela uppgifter sa som vilka som ar utbildningsansvariga, ansvariga for
samordning/samverkan, vilka som ansvarar for nya aktualiseringar, etc. En fordel tros vara att
medarbetarna kan jobba i par tva om tva.

4.1.6 Arbetsuppgifter
Utifran bemanningen med 5 &rsarbetare (AA) ska Familjehemsresursen i Dalarna (FHR):

> Arligen uppratta och genomféra en kommunikationsplan med syftet att rekrytera nya
familjehem i Dalarna till alla deltagande kommuner

Utreda lampligheten pa samtliga familjer som intresseanmaler sig for att bli familjehem
Matcha kommuners behov av familjehem med familjer som ar lampliga

Utbilda samtliga familjehem i "Ett hem att vaxa i” (Socialstyrelsen 2017)

Utféra l6pande utvardering av verksamheten samt systematiskt kvalitetsarbete

YV VYV

For mer detaljerad information om arbetsuppgifter se bilaga 5.

4.1.7 Avgrdnsning och framtida méjliga tillaggstjénster

Diskussion har forts om att 6ka bemanningen ytterligare for att kunna erbjuda deltagande
kommuner mer service och tjanster, sa som handhavandet av jourhem, utredning av natverkshem
och konsulentstédda familjehem, forstarkt stéd/behandlingsfamilj, utredning av
kontaktfamilj/familjehem till LSS samt vidareutbildning till familjehem (exempelvis
"Trygghetscirkeln”). Utredarna &r positivt installda till att tillaggstjanster/utdkat uppdrag kan bli
aktuellt inom ramen for den lansgemensamma organisationen i framtiden.

Den lansgemensamma organisationen kommer att medféra betydande kostnader for kommunerna
och det &r viktigt att verksamheten kommer igang med grunden i verksamheten; rekrytering,
matchning och grundutbildning. Da uppstart av ny verksamhet alltid kraver tid och resurser finns en
farhaga att ytterligare arbetsuppgifter skulle ga ut éver kdrnverksamheten (rekrytering, utredning
och utbildning). Utifran proportioneringen av andra lansgemensamma organisationer gallande
familjehem Sverige finns dven en osakerhet kring att personalresurserna som tillsatts ar otillrackliga
for ytterligare uppdrag. Darfor mynnade forslaget fram att den lansgemensamma organisationen for
rekrytering och utbildning av familjehem till en borjan inte ska arbeta med ytterligare
tillaggstjanster/fler arbetsuppgifter. Verksamheten kommer att utvarderas och om deltagande
kommuner vill géra dndringar i innehall/uppdrag ar detta mojligt att fatta beslut om i framtiden nar
man utvarderat befintlig bemanning och effektiviteten i grundfundamentet av verksamheten.



4.1.8 Uppfélining och utviirdering

Enhetschef for Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) ska redovisa budgetutfall och
verksamhetsberattelse for styrgruppen och referensgruppen. Verksamhetsberattelse och
arsredovisning ska dven skickas till samtliga avtalsparter varje ar. Underlaget ska bygga pa
omkostnader, personalsituation och drift (uppfyllelse av mal) samt statistik gallande antal
intresseanmalningar, antal aktualiseringar, antal matchningar, antal placeringar och antal utbildade
familjehem per kommun.

Verksamheten ska ta fram ett uppféljningssystem for att fora statistik om hur lang tid ett arende
ligger fran intresseanmalan till dess att det &r fardigutrett, hur manga aktualiseringar som leder till
placering samt statistik om hur manga familjehem som finns tillgdngliga i den gemensamma poolen.
Forslagsvis ska uppfoljningssystemet dven fa fram information om néjdhet (kommunernas néjdhet
gallande organisationen samt familjehemmens upplevelse/nojdhet gillande organisationen och
kommunerna).

Uppfoljning och kvalitetssakring ska forslagsvis ske vid ett forsta tillfalle efter tva ar, darefter var
tredje ar.

4.1.9 Lokalisering
Vardkommunen ansvarar for att verksamheten Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) har lampliga
lokaler. Lokaler och arbetsmaterial ingar i gemensam budget.

4.1.10 Digitala I6sning
Dokumentation for |6pande handldaggning samt arbetsmaterial och dokument som anvands av
verksamheten sker i verksamhetssystemet Treserva.

Delning av dokument och kommunikation mellan Familjehemsresursen i Dalarna och deltagande
kommuner sker via Sdkra meddelanden tills annat digitalt alternativ finns.

For att effektivisera verksamheten kommer moten som inte bedéms befordra fysisk narvaro ske
digitalt via sdkra moten pa Teams.

4.2 Organisation och styrning

Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) ar en lansgemensam verksamhet. Verksamhetens omfattning,
budget, bemanning och inriktning faststalls i samverkansavtalet. Det dar de kommuner som anslutit
sig till samverkansavtalet kring FHR som gemensamt styr verksamheten. Styrning sker enligt tabell
nedan.



Funktion

Vem

Roll

Ansvar

Styrgrupp Varje kommun utser Strategisk funktion. Ansvarar for avtal och de ingaende delar i
representant samt avtalet och darmed kommuners 6nskan
ersittare i chefsposition | Mote minst 2 ggr/ar. om in/uttride.
som har relevanta
mandat. Vardkommunen Beslutar om eventuella férandringar av

sammankallar. avtalet under pdgdende avtalstid.

Vardera chefer fran
medverkande kommun Bereder och aterfor strategiska
har ett ansvar att fragestallningar infor beslut i respektive
fortlopande aterkoppla kommun.
om verksamheten och
dess utveckling till Gor uppfoéljningar utifrdan ekonomi och
berérd tjansteman och kvalitet samt sdkerstéller att verksamheten
namnd. jobbar utifran syfte och mal.

Beslutar om eventuella revideringar av

riktlinjer.

Referensgrupp Varje kommun utser en Erfarenhetsutbyte och Diskuterar erfarenheter utifran hur arbetet
representant samt beredning. fungerar i samverkan.
ersattare, i
tjanstemannaposition Mote minst 3 ggr/ar. Lamnar forslag pa forbattringsatgarder.
(ex. socialsekreterare,
familjehemssekreterare, Samla in och sammanstalla information for
1:e soc.sek.). uppfoéljning och utvardering.

Bereder forslag till rutiner m.m. och for
metoddiskussioner och liknande i
verksamheten.

Arbetar pa uppdrag av styrgruppen och
rapporterar till densamma.

Enhetschef Vardkommunen Ansvarig for Dagligstyrning, drift- arbetsmiljo-, personal
ansvarar for verksamheten. och budgetansvar.
tillsattningen.

Har en samordningsfunktion och ar
sammankallande till referensgrupp och
styrgrupp.

Aterrapporterar till referensgrupp och
styrgruppen.

Virdkommun Utses av styrgruppen. Tillsattning av Socialndmnden i vairdkommunen ansvarar

verksamhetschef med
lamplig kompetens.

Tillsattning av
medarbetare med
lamplig kompetens.

for att verksamheten har lamplig lokal,
enhetschef och personal.

4.2.1 Styrgrupp

Styrgruppen bestar av en chef fran respektive kommun som ingar i samverkan. Alla kommuner utser
en ersattare som deltar om ordinarie representant har forhinder. Styrgruppen traffar 2 ganger per ar.
Falu kommun ar ordférande och sammankallande. Se styrgruppens roll och ansvar i tabellen ovan.




4.2.2 Referensgrupp

Referensgruppen bestar av tva tjanstemén fran respektive kommun, forslagsvis socialsekterarare
eller familjehemssekreterare. En av representanterna ar ordinarie och en ersattare. Referensgruppen
tréffas minst 3 ganger per ar. Enhetschef ar ordférande och sammankallande. Se referensgruppens
roll och ansvar i tabellen ovan.

4.2.3 Vidrdkommunens uppdrag och ansvar
Vardkommunen svarar for att verksamheten har lokal samt [amplig enhetschef och personal. Se
vardkommunens och enhetschefens roll och ansvar i tabellen ovan.

4.2.4 Férvintningar pd deltagande kommuner

En lansgemensam rekrytering innebér ett férandrat arbetssatt da flera arbetsuppgifter som tidigare
Iag pa de enskilda kommunerna nu genomfors centralt. Att lata Familjehemsresursen i Dalarna (FHR)
ta ansvar for arbetsuppgifter kraver en fortroendefull relation mellan familjehemssekreterare och
familjehemsresurs eftersom kommunernas familjehemssekreterare maste vaga lita pa
familjehemsresursens grundutredningar, genomforande utav utbildningar osv.

Samtliga kommuner kommer fortsatt ha fullt ansvar gillande det placerade barnets handlaggning.
Kommunerna ska tillhandahalla akutverksamhet och jourverksamhet med redan existerande
familjehem, gora lamplighetsbedémning, uppratta och hantera avtal samt ge stéd, handledning och
radgivning till familieghemmen i samband med placering.

Kommunerna kommer dven behéva ha viss beredning for att rekrytera och utreda familjehem nar
FHR inte kan tillgodose ett barns specifika behov. Det ar upp till varje kommun att ta stallning till nar
de viljer att utreda och anvanda “egna” familjehem, och nar de anvander den Lainsgemensamma
organisationen. Nar ett familjehem avslutar sitt uppdrag fér en kommun och vill ha ytterligare
uppdrag som familjehem, bor emellertid berérd kommun hanvisa familjehemmet till FHR.

Deltagande kommuner ansvarar for att handleda och stotta familjehemmen under placeringstiden.
For att det lansgemensamma projektet FHR ska bli framgangsrik och en verksamhet som manga
familjer vill ansluta sig till kravs en god kvalité, inte bara i sjdlva verksamheten utan dven en god
kvalitet pa stodet familjehemmen far av deltagande kommuner néar de har ett placerat barn. Varje
kommun har darfor ett atagande att stotta familieghemmen under placeringen i den omfattning de
behover.

En gemensam enhet behdver ha en samsyn i familjehemsfragorna och den samsynen behover ocksa
genomsyra kommunernas syn pa familjehemsvarden vilket a andra sidan inte far utesluta vissa
olikheter mellan kommunerna i familjehemsvarden dd kommunerna ar organiserade pa olika satt.
For att detta ska vara mojligt kravs en tat kontakt mellan enheten och kommunerna. Enheten
kommer inte att kunna rekrytera alla de familjehem som kommunerna har behov av vilket riskerar
att skapa missndje och konkurrens mellan kommunerna. Hur FHR ska prioritera sitt utredningsarbete
tydliggors i bilaga 6. For att minimera upplevelsen av orattvisa maste kommunerna ges méjlighet till
omfattande insyn i enhetens arbete. Deltagande kommuner behover dven sdkra att deras ordinarie
och vikarierande representanter ar aktiva i styrgruppen och referensgruppen.

4.2.5 Ersdttningsniva till familiehem

Deltagande kommuner upprattar avtal med familjehemmet. Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) har
tagit fram gemensamma riktlinjer for ersattningsniva (se bilaga 4) som i maojligaste man bor foljas.
Gemensamma riktlinjer syftar till att minska konkurrensen mellan Dalarnas kommuner och vara ett
stod for saval handlaggare som familjehem.



5 Gemensamma namnare med Dalarnas regionala HVB-
samverkan

Samordning och samarbeten mellan kommunerna blir nédvandigt for kommuner som brottas med
begrdansade personella och ekonomiska resurser. Urbaniseringens- och centraliseringens
mangfacetterade karaktar ar andra faktorer som gor samarbete och samordning 6ver granserna
nodvandigt. Med hansyn till detta gav Kommunchefsnatverket (varen 2019) ett uppdrag till Dalarnas
Socialchefsnatverk att hitta mojliga samarbetsomraden for att kunna méta upp framtidens
utmaningar.

Socialchefsnatverket utsag vardkommuner som ska ansvara for utredning av identifierade omraden i
syfte att sondera mojligheterna till ett samarbete och hur det skulle kunna organiseras i juni 2019.

For att hitta en smidighet och likvardighet i de olika lansgemensamma projekten har
Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) organiserats pa liknande satt som “Dalarnas regionala HVB-
samverkan”.

6 Ekonomi

Den totala kostnaden for personal, lokaler, administration och verksamhet ska foérdelas mellan de
ingaende kommunerna utifran utrdakning enligt nedan. Viktigt att tillagga ar att siffrorna nedan
kommer att justeras utifran dndringar i respektive kommuners befolkningsmangd arligen. Avgiften
baseras pa att kostnaden fordelas pa totalt antal barn 0-18 ar som finns skrivna i kommunen i
december féregaende ar. Uppgifter som ligger till grund for férdelning ska inhdmtas fran Statistiska
Centralbyran (CSB).

Avesta kommun 4631 9,13% 365 230 kr 30436 kr
Borlange kommun 11600 22,88% 914 849 kr 76 237 kr
Falu kommun 12745 25,14% 1 005 151 kr 83 763 kr
Gagnef kommun 2352 4,64% 185 494 kr 15 458 kr
Hedemora kommun 3030 5,98% 238 965 kr 19 914 kr
Leksand kommun 2994 5,91% 236 126 kr 19 677 kr
Ludvika kommun 5511 10,87% 434 632 kr 36 219 kr
Orsa kommun 1197 2,36% 94 403 kr 7 867 kr
Rattvik kommun 1799 3,55% 141 880 kr 11 823 kr
Sater kommun 2293 4,52% 180 840 kr 15 070 kr
Vansbro kommun 1260 2,49% 99 372 kr 8 281 kr
Alvdalen kommun 1289 2,54% 101 659 kr 8472 kr
Summa= 50701 3998 600 kr

Ett eventuellt 6verskott ska arligen fordelas pa samma satt, likasa ett underskott om inga andra
beslut fattas av styrgruppen. Nedan presenteras en o6versiktlig budget av verksamheten. En mer
detaljerad budget, faststalls i styrgruppen.



3% kostnadsékning per &r

Utgifter Ar Manad
Handlaggare (4) | de 1,6 sa ingar PO med 1,4, dvs
arbetsgivaravgifter, arbetsforsidkringar, och
pensionskostnader. Resterande 0,2 &r friskvard,
utbildningskostnader, handledning, dator, programvaror
inkl abb, ldnehanteringskostnader, telefon ink abb,
skrivbord, stol, férbrukningsmaterial, kaffe och ev tilltugg 2841600| 236800

Enhetschef (50%) 450000 37500
Lokalkostnad 270000 22500
Utbildningskostnader FH 100000 8333,333
Leasingbil + bilpool 100000 8333,333
It-system (spekulation) 50000 4166,667
Kommunikationsinsatser (preliminara siffror) 187000 15583,33

3998600 | 333216,7

7 Sammanfattning

Tanken med Familjehemsresursen i Dalarna (FHR) &r att det ska bli lttare att hitta familjehem.
Vidare behover inte flera kommuner slass om samma familjehem samtidigt vilket bidrar till ett
effektivare arbetssatt. Inte heller behover flera kommuner gallra bort samma familjer som inte
beddms lampliga, utan det gors vid ett tillfdlle. En gemensam “familjehemsbank” leder troligtvis till
effektivitet.

Personalen som arbetar i FHR blir experter pa rekrytering och utredning av familjehem och har
mojlighet att arbeta upp valfungerande rutiner och arbetssatt vilket gor att kvaliteten hdjs i
rekryteringsarbetet. Detta tillsammans med grundutbildning for alla familjehem bor leda till att
kvaliteten pa familjehemmen och varden ocksa hojs.

FHR kommer dven kunna prioritera arbetet med att prognostisera behoven av familjehem och aktivt
arbeta med rekrytering. En lansgemensamt “bank” éver familjehem mojliggor ocksa en battre
oversyn av lanets familjehem vilket kan anvandas for en battre matchning mellan barn och
familjehem samt mojlighet att erbjuda familjehem inom narhetsprincipen. Familjehemmen kanner
sannolikt en 6kad trygghet i en lansgemensam organisation som kan erbjuda samlad
informationsmaterial, struktur i familjehemsprocessen och grundutbildning.

De storsta farhagorna ar att kommunernas forvantningar ar for stora och det tal att poédngteras att
FHR inte kommer kunna tillgodose alla barns behov av familjehem. Samtliga kommuner kommer
behova fortsatta utreda familjehem pa sidan. Andra lansgemensamma organisationer i Sverige har
dven uppgett att en av de stora svarigheterna ar att fa med sig alla kommuner att samverka och
forsta vad den lansgemensamma organisationen kan och inte kan géra och hur de jobbar. Pa det
viset kan missnéje uppsta, och kommuner kan hoppa av samverkansavtalet. For att fa till en god
samverkan och en samsyn mellan kommuner och rekryteringsenhet kravs att tid laggs pa detta, vilket
kan bli resurskravande.

Da Dalarna ar stort kommer FHR dven behova géra manga och langa resor, som ocksa det kan bli
tidskravande och inte sa effektivt.

Trots dessa svarigheter har de andra ldanen som startat en lansgemensam organisation for
familjehem sett fordelar och vinster som ar fler och stérre an nackdelarna.



Sammanfattningsvis ar det utredarnas asikt att en lansgemensam organisation for rekrytering och
utbildning av Familjehemsresursen i Dalarna bor gynna kommunerna i Dalarnas familjehemsarbete,
och pa det viset dven det enskilda barnet/ungdomen som har behov av placering i familjehem.
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