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Bakgrund

Juni LGRS uppdrag till LCHNV:

 Ta fram forslag pa gemensamma forhallningssatt/arbetssatt/atgarder for Dalarnas
kommuner och Regionen gallande effektiv bemanning med syfte att moéta
kompetensutmaningen. Ta vara pa de goda exemplen.

« Forslag pa atgarder ska redovisas LGRS 16 november
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Bakgrund

September Méte LGRS Arbetsgrupp Kompetensférsorjning och Styrgrupp LCHNV

« LGRS avsikt med uppdraget tog ett tydligt avstamp i férelasningen som visades i lanet den 15 juni, dvs Susanne Ahmans
forelasning om effektiv bemanning https://play.quickchannel.com/play/xbciu59

« LGRS onskar operativa atgarder for att méta kompetensutmaningen som t.ex. l6nesattning, schemalaggning,
semesterperioder, bonus kopplat till ledighet, enhetlig bemanningsniva schemalaggning, helgturer, bonustrappa etc. Kort
sagt: "vad kan ni som minst komma 6verens om”.

« Ev regleras i Regional dverenskommelse (politisk) mm. Valfardsradet bra forum for det.

« De instamde med resonemanget att inte "gapa over allt”, utan att férsdka hitta nagra fatal omstandigheter som kommuner
och regionen kunde komma Overens om.

« Region Dalarna (RD) framférde att vissa delar av deras verksamhet (hogspecialiserad halso-och sjukvard) kunde vara
svar att forena med ovan namnda exempel pa atgarder. Det pagar dessutom flertalet interna processer i RD géllande
kompetensforsérjning och bemanning.
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September mote i LCHNV Styrgruppen beskrev uppdraget fran LGRS :

"Det framholls som positivt att LGRS riktat fragorna till linjeledningen, a&ven om HR ocksa
ar en viktig part. Det ar vidare viktigt att stalla fragorna ute till de lokala systemledningarna
dvs. vilka behov de ser och vilka atgarder som kan vidtas for att mota upp
kompetensutmaningen. Samtidigt ar det viktigt att balansera tankbara atgéarder som kan
genomforas i samverkan, med vad som utgor detaljerade bemanningsfragor som styrs
inom varje verksamhet (inom ramen for den kommunala sjélvstyrelsen) och med fragor
som framst ar féoremal for arbetsmarknadens parter att forhandla”.
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Bakgrund

LGRS Onskar LCHNVs rapportering av uppdraget den 17 november.

* Styrgruppens ledamoter Anna Stahlkloo och Susanne Magnusson samt Tanja
Martensson rapporterar a LCHNVs vagnar.

LGRS Arbetsgrupp Kompetensforsorjning vill ha rapporteringen (PP) tillhanda
Innan den 17 november.

2023-11-16 Sidfot 6
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Workshop: LCHNVs rapportering av uppdraget
till LGRS

« Malet med dagens workshop: att LCHNV har diskuterat farm och nar en
samsyn | vad som ska rapporteras till LGRS den 17 november.

« Styrgruppen har fort ett resonemang om hur och i vika avseenden samverkan
avseende “operativa atgarder for att méta kompetensutmaningen” kan
mojliggoras.

 Resonemanget syftar till att utgora ett underlag for er dialog i workshopformat.

2023-11-16 Sidfot 7
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Styrgruppens resonemang

1. Inledande funderingar kring uppdraget

2. Styrgruppen har identifierat nagra avgransningar som kan mojliggora
samverkan pa sa vis som efterfragas:

- Niva for samverkan
- Konkretisering av samverkan

- Nar regional samverkan ar for handen

2023-11-16 Sidfot 8
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Styrgruppens resonemang- inledande
funderingar

Som LCHNYV konstaterade pa mote i september kan forslag pa "operativa
atgarder” kollidera med:

- vad som inryms | det kommunala sjalvstyret och vad varje organisation vidtar for
atgarder for att t.ex. vara en attraktiv ag.

- vad som utgor fragor for arbetsmarknadens parter och facklig férhandling (MBL
118)

- ytterst tveksamt med politisk forankring av operativa "hur-fragor” av detta slag

2023-11-16 Sidfot 9
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Styrgruppens resonemang- inledande
funderingar

- Vilka sammanhang skulle vi konkret samverka kring? Vard & omsorg eller samtliga
verksamheter som har utmaningar med bemanning ex LSS, socialpsykiatri? Eller utifran
bristkompetenser: sjukskoterska, underskoterska, arbetsterapeut, fysioterapeut, m.fl..

- Ar det mojligt att samverka kring alla olika yrkeskategorier som finns i region och
kommun jmfr tex den hogspecialiserade vardens kompetenser.

- Ar det framst mellankommunal samverkan som ar mojlig?

- Eller delregional samverkan 2-3 kommuner och RD lokalt?

2023-11-16 Sidfot 10
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Styrgruppens resonemang- konkretisering

Niva- lokala nivan/systemledningar

- Operativa samverkansfragor av detta slag ska inte styras "top-down”- hdogsta ledningen
ska skapa istéllet forutsattningar for den lokala nivan att fa vara kreativa och hitta
konkreta Idsningar tillsammans.

- Det maste skapas utrymme for specifika lokala samverkanslosningar och det far se olika
ut. Olika atgarder kan genomforas utifran vilka verksamheter, behov och professioner
som finns lokalt.

- Det kan brytas ner till mycket konkreta atgarder mellan verksamheter som tex samsas
om resurser, dela pa arbetsuppgifter under vissa perioder etc.
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Styrgruppens resonemang- konkretisering

Niva- lokala nivan/systemledningar

- Ta med HR och fack i det lokala arbetet utifran de verksamheter som samverkar

- Ge beslutsmandat till linjen for att samverka pa ett visst (konkret) satt.

2023-11-16 Sidfot 12
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Styrgruppens resonemang- konkretisering

Niva- regional niva

- Den regionala nivan bor daremot félja upp hur det gar pa den lokala nivan- for att
sprida goda exempel (och framja ytterligare samverkansatgérder)

- Regional niva kan ta fram uppféljningsmatt som inkluderas inom ramen for
uppfdljning av den lansgemensamma strategin och dess fardplan.

- Den regionala nivan kan ge verktyg och stod (t.ex Ahman) for den lokala nivan.

2023-11-16 Sidfot 13
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Styrgruppens resonemang- konkretisering

Niva- regional niva-
- Man skulle man tex kunna komma 6verens om t.ex. bonusar -tillampning och
belopp (jmfr hyrpersonal)

- Man skulle kunna komma Gverens om att informera andra huvudman i férhand
om en aktor kommer att fatta beslut om att t.ex. andra helgschema eller andra
atgarder som kan paverka personalférsorjningen pa olika satt.
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Fragor som stdd i workshop

1. Behover vi problematisera uppdraget ytterligare ?

2. Hur tanker ni kring styrgruppens resonemang...? Komplettera, utveckla, fler
forslag!

3. Forsb6k sammanfatta hur ni tycker LCHNV ska rapportera till LGRS?

4. Hur tanker ni att uppdraget bor drivas framgent?
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