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Inledning

| den har rapporten beskrivs en modell for langsiktig samverkan mellan
regionala samverkans- och stodstrukturer for kunskapsutveckling inom
socialtjansten och narliggande halso- och sjukvard! (regionala samverkans- och
stodstrukturer) och nationell niva (Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
Socialstyrelsen och 6vriga berérda myndigheter i Radet for styrning med
kunskap). Modellen ska bidra till kunskapsutveckling till stod for en
evidensbaserad praktik i socialtjansten och narliggande halso- och sjukvard.

En viktig utgangspunkt for modellen &r betankandet Evidensbaserad praktik
inom socialtjansten - Till nytta for brukaren (SOU 2008:18). Betéankandet
mynnade ut i den gemensamma plattform for en evidensbaserad praktik som
utgjort ramen for flera av de 6verenskommelser som sléts mellan SKL och
regeringen under aren 2010-2016. Centralt har varit stodet till uppbyggnad av
regionala samverkans- och stodstrukturer och utvecklingsarbete inom dessa. Det
finns idag regionala samverkans- och stodstrukturer i alla 1an déar samtliga
kommuner (och oftast landsting/regioner) ingar och ar uppdragsgivare.

En annan utgangspunkt ar det arbete som staten bedrivit under aren 2011-2015
med att starka samordningen av de statliga myndigheternas arbete med
kunskapsstyrning. Som ett resultat av detta arbete (som tydliggors i férordning
SFS 2015:155) bildades under 2015 Radet for styrning med Kunskap (mer
information i bilaga 2). Myndigheterna i radet samverkar for att utveckla den
statliga styrningen med kunskap i syfte att den ska vara samordnad, effektiv och
anpassad till de behov olika professioner inom halso- och sjukvard, socialtjanst
samt huvudman har. Vidare ska styrningen med kunskap bidra till att malen i
enlighet med hélso- och sjukvardslagen och socialtjanstlagen uppfylls.

Den modell for samverkan som foreslas i dokumentet innebar en utveckling av
dessa tidigare initiativ. Avstamp for arbetet med den modell fér samverkan som
har foreslas ar dverenskommelsen 2016 mellan SKL och regeringen om stod till
utvecklingen av en evidensbaserad praktik.

Overenskommelsen syftar till att starka de regionala samverkans- och
stodstrukturerna och samverkan mellan dessa och nationella aktorer efter 2016.

Modellen for samverkan avser att 16sa delar av de problem som kan uppsta nar
flera olika aktorer pa olika samhallsnivaer med olika ansvar verkar inom samma
omrade. Samverkan, dialog och samordning av initiativ kan bidra till
behovsanpassad kunskapsutveckling och effektivare kunskapsstod.

Ihttps://skl.se/integrationsocialomsorg/socialomsorg/evidensbaseradpraktiksocialtjanst/samverkan
sochstodstrukturerregionala.5418.html



Uppgift och genomférande

Det star i dverenskommelsen for ar 2016 att SKL, Socialstyrelsen och de
regionala samverkans- och stédstrukturerna i samverkan med andra centrala
aktorer ska ta fram en plan hur for samarbetet ska tas vidare 2017 och framat.

Planen ska innehélla:

e Konkreta forslag pa form for framtida arbete gallande ansvar och
rollférdelning och hur andra ska myndigheter involveras

e Konkreta forslag pa kopplingen till Radet for styrning av kunskap och
Huvudmannagruppen for statlig kunskapsstyrning inom hélso- och
sjukvard och socialtjanst (Huvudmannagruppen, for mer information se
bilaga 2)

e Gemensam styrning och ledning

e Konkret forslag pa hur planen ska foljas upp

Arbetet har letts av SKL som har bildat en arbetsgrupp med representanter fran
de regionala samverkans- och stédstrukturerna (Skane, Ostergétland,
Visternorrland och Vastra Gotaland), fran SKL:s socialchefsnatverk
(Vasternorrland), fran Nationell samverkansgrupp for kunskapsstyrning inom
socialtjansten (NSK-S) (Varmland) samt Socialstyrelsen. En styrgrupp har varit
kopplad till arbetet. Den har bestatt av GD och avdelningschef fran
Socialstyrelsen, avdelningschef och sektionschef fran SKL, enhetschef fran
Socialdepartementet, tva socialchefer som har representerat SKL:s
socialchefsnétverk och NSK-S samt en regionutvecklingsdirektor.

Beslut om denna rapport fattas av SKL:s styrelse. Rapporten beslutas saledes
inte av alla aktérer som kommer att omfattas av samverkansmodellen. Infor
inforandet av modellen for samverkan kommer den antas formellt av alla parter.

Begrepp och avgrénsning
Nedan beskrivs nagra aterkommande begrepp i texten.

e Lokal niva ar i texten kommunal eller landstingskommunal niva

e Regional niva innebér lansniva vilket ar den niva som de regionala
samverkans- och stodstrukturerna? verkar pa. Det ar inte samma som
den sjukvardsregionala niva som finns inom héalso- och sjukvarden.

e Nationell niva utgors av saval statliga myndigheter och SKL.

e Socialtjanst dr den verksamhet som bedrivs enligt Socialtjanstlagen,
LSS, LVM och LVU.

e Narliggande halso- och sjukvard definieras i detta arbete som
kommunal halso- och sjukvard och den samverkan socialtjansten har
med halso- och sjukvarden for personer i behov av stod fran
socialtjansten.

e Kunskapsutveckling® anvands som samlingsbegrepp for de olika
aktiviteter som genomfors for att starka socialtjanstens forutsattning att
utveckla en evidensbaserad praktik. Det ar exempelvis implementering

2 Edrutom i Vastra Gotaland dar det finns fyra regionala samverkans- och stddstrukturer.
3 Tabell med kunskapsutvecklingens processer redovisas i bilaga 1.



av och anvandning av bésta tillgdngliga kunskap, stod till
systematisering av beprévad erfarenhet, stod till systematisk
uppfdljning, identifiera kunskapsbehov och vetenskapliga
kunskapsluckor, sammanstalla basta tillgdngliga kunskap och sprida
den.

o Evidensbaserad praktik (EBP) ar medveten och systematisk
anvandning av den basta tillgangliga kunskapen, tillsammans med den
professionelles expertis samt den berdrda personens situation,
erfarenhet och énskemal for beslut om interventioner (insatser/atgarder)
till enskilda personer.

Avgransning

Fokus for modellen &r formen for samordning mellan de regionala samverkans-
och stédstrukturerna, SKL och Socialstyrelsen for kunskapsutveckling som
berdr socialtjansten och narliggande halso- och sjukvard. Det innebr att flera
redan pagaende arbeten som ror kunskapsutveckling inte behandlas av modellen
i dagslaget. Modellen &r dock utformad for att kunna modifieras, anpassas och
breddas.



Modellen fOor samverkan —
ett partnerskap

Den framtida modellen for samverkan foreslas vara ett partnerskap*. Modellen
kallas Partnerskapet for samverkan mellan nationell niva och de regionala
samverkans- och stodstrukturerna till stod for kunskapsutveckling i
socialtjansten och narliggande hélso- och sjukvard”.

Mal for partnerskapet

Malet med partnerskapet &r att skapa en systematisk och strategisk samverkan
mellan nationell och regional niva for en 6kad kunskapsutveckling inom
socialtjanst och narliggande halso- och sjukvard. Det &r framst kommunerna
(och landstingen) som ska fa forbattrade forutsattningar for sin verksamhet
genom partnerskapet. Partnerskapet kan genom formaliserad samordning bidra
till forbattrade forutsattningar for utvecklingen av en evidensbaserad praktik.

Modellen for samverkan behover vara utformad sa att den kan anvéandas av
kommuner (och landsting), regionala samverkans- och stodstrukturer och
nationell niva oavsett hur man valt att organisera sitt arbete pa regional niva.
Modellen ar darfor utformad for att hantera olikheter och férandringar i
omgivningen.

Parterna

Parterna &r de respektive regionala samverkans- och stddstrukturerna, SKL och
Socialstyrelsen.

Parterna har olika grunduppdrag fran sina respektive uppdragsgivare och olika
forutsattningar att sig in i partnerskapet. Socialstyrelsen och SKL har
exempelvis en helt annan organisatorisk och finansiell stabilitet &n de regionala
samverkans- och stodstrukturerna.

De regionala samverkans- och stodstrukturernas forutsattningar for
partnerskapet skiljer sig fran de tva nationella parterna. De ar betydligt mindre
organisationer med olika typer av organisation exempelvis i kommunférbund,
regionforbund eller i regioner. De ar i manga fall medlemsorganisationer for
kommuner och &ven for landsting som fran sina medlemmar har ett mandat och
darmed kapacitet att bedriva utvecklingsarbeten, utbildningar, ta fram och
sammanstélla underlag for prioriteringar av kunskapsbehov, och analysera och

4 | generella jamforelser mellan natverk och partnerskap beskrivs nétverk som jamforelsevis 16st
sammansatta och informella. Det kan gdra dem flexibla och éppna for personliga initiativ medan
baksidan kan vara kortsiktighet och den svaga aterkopplingen till verksamheten. Ett partnerskap
ar en mer forpliktigande form av samverkan som stéller storre krav pa de ingdende parterna. De
maste vara tydliga med vad de ska bidra med. De kan inte avbryta samverkan utan vidare. Varje
part ska bidra med sin del till helheten och malet vara tydligt for alla. Deltagarna maste ha mandat
frén sina hemorganisationer. Nar dessa forutsattningar finns, da ar partnerskap en
samverkansform som kan bidra till en hallbar utveckling.



folja utvecklingen. De haller dven i samverkan mellan kommunerna samt
mellan kommunerna och landstingen i sina respektive lan.

Finansieringen av de regionala samverkans- och stédstrukturerna sker via
medlemsavgifter dar det & medlemmarna som utifran lokala forutsattningar
beslutar om saval resurser som hur stort dtagandet blir.

Nationell
niva

Kommuner/land Jj. I .
"\

Regionala nivd . L

samverkans- och

stodstrukturer

(RsS)

Nitverket for de regionala
stodstrukturerna
% Y
\ ( NSK och NSK-S ]'/'

Bild 1. Illustration av parterna (bla* i bilden) och narliggande aktorer som
berdrs av den foreslagna modellen. De gréna falten illustrerar 290 kommuner.
stodstrukturerna. De orangea falten beskrivs i bilaga 2. For information om
relationen och skillnaden mellan de regionala samverkans- och

s-ting/region f/ /
samverkans och
kunskap
De blaa runda falten illustrerar de regionala samverkans- och
stodstrukturerna och NSK-S l&s sidfot®. *Morkgréa vid svartvit utskrift.

5 De respektive regionala samverkans- och stodstrukturerna, har fran sina medlemmar mandat och
kapacitet att bedriva utvecklingsarbeten, utbildningar, ta fram och sammanstélla underlag for
prioriteringar av kunskapsbehov, och analysera och félja utvecklingen. De samordnar dven
samverkan mellan kommunerna och mellan kommunerna och landstingen i sina respektive lan.

Socialchefsrepresentanterna i NSK-S kommungrupp har mandat att fora talan och framféra fragor
om behov av kunskapsutveckling for sitt 1an (del av 1an). Ledamoten driver inte, i sin roll som
NSK-S ledamot, gemensamma utvecklingsarbeten for kommunerna (och landstingen) i sitt I&n.
For mer utforlig information se bilaga 2.



Uppgifter for partnerskapet
| partnerskapet kommer parterna att:

1. Samrada om socialtjanstens behov av kunskapsutveckling utifran de
dialoger som skett mellan Radet for styrning med kunskap och
Huvudmannagruppen samt i NSK-S och Nationella samverkansgruppen
for kunskapsstyrning (NSK som hanterar halso- och sjukvardsfragor).

2. Utifran ovanstaende skapa en samlad bild av behovet av
kunskapsutveckling.

3. Tydliggora vilken befintlig kunskap som finns att formedla fran
nationell niva utifran ovanstaende behov.

4. Analysera och diskutera hur olika delar av den 6nskade

kunskapsutvecklingen (gapet mellan den kunskap som finns och

anvands och onskat l&ge) hanteras bast: lokalt, regionalt eller nationellt
och av vilken nationell aktor.

Initiera och genomfora gemensamma utvecklingsarbeten i olika former.

Vara en mottagare for lovande exempel pa lokal kunskapsutveckling.

Kommunicera partnerskapets arbete och resultatet av detsamma.

Genomfora uppfoljning av partnerskapets aktiviteter och resultat av

dem.

o No g

Fasta funktioner hos alla parter

Modellen innebér att SKL, Socialstyrelsen och respektive regionala
samverkans- och stddstrukturer behdver skapa fasta funktioner som har mandat
kopplade till de arbetsuppgifter partnerskapet innebér. Uppgifterna ska béras av
respektive organisation for att undvika personbundenhet. Parterna behover
skapa tydliga ingangar for partnerskapet sa att de &r latta att hitta och kanna
igen. Partnerskapet bor dessutom tydliggdras pa en gemensam webbsida
(forslagsvis Kunskapsguiden) som kan utgéra en visningsyta for:

1. de olika akttrerna och dess roller i partnerskapet samt kontaktvéagar
2. den samverkan och de aktiviteter som sker i inom partnerskapet

Rollfoérdelning

Nedan beskrivs respektive parts roll och atagande i relation till partnerskapet.

Berirda
myndigheter
Socialstyrelsen JEELTROTEE
- Samordnar kentakterna med Rédet for

myndigheterna i Ridet for =
fwrning med kunskap 5t¥lll'2::lﬂg

kunskap

SKL
- Samordnar natverket
far regionala samverkans-

och stédstrukturerna

Partnerskapet
— utgdr en viktig del
av parternas uppdrag
men deras uppdrag &r
stdrre

290 -
kommuner 21 Regionala

och 21 samverkans-

landsting

Jregioner - samordnar kontakter med
lokal niva i sitt lan

Bild 2. lllustration av partnerskapet som en del av parternas storre uppdrag samt
respektive parts samordningsansvar i relation till partnerskapet.



De respektive regionala samverkans- och stédstrukturerna

e Inrattar (pa uppdrag av sina uppdragsgivare) en fast funktion for
partnerskapet.

e Samordnar lokala dialoger om behov av st6d i kunskapsutveckling och
ar sprakror for kommunerna/landstingen i sina respektive lan (delar av
1an) in i partnerskapet.

e Stddjer kommunernas kunskapsutveckling bland annat utifran
dialogerna i partnerskapet (t ex genom FoU-miljoer, regionala
utvecklingsledare eller motsvarande).

Socialstyrelsen
o Inrattar en fast funktion som ar densamma for partnerskapet som for
NSK-S
e Tydliggor vilken kunskap som finns att formedla och pa vilket sétt
anvéandningen av den kan stddjas av myndigheten.
e Samordnar vid behov information till och fran berérda myndigheter i
Radet for styrning med kunskap

SKL

o Inrattar en fast funktion som ar densamma for partnerskapet och NSK-S

e Tar ett samlat samordningsansvar for de natverk/grupperingar som &r en
del av férbundet eller som férbundet arbetar tillsammans med/stodjer
med fokus pa kunskapsutveckling/kunskapsstyrning. Sa som
exempelvis Huvudmannagruppen, NSK-S och nétverket for regionala
samverkans- och stodstrukturer.

e Samordnar dessutom tre natverk med regionala
utvecklingsledare/motsvarande inom verksamhetsomradena stod till
personer med funktionsnedsattning, social barn- och ungdomsvard samt
missbruks- och beroendefragor.

e Administrerar en gemensam projektplats for partnerskapet

e Bjuder in till ”arsmoétet” for partnerskapet enligt nedan

Styrning och ledning av partnerskapet

Partnerskapet sammantrader formellt vid minst tre tillfallen om aret. For att
samverkan inom partnerskapet ska dra nytta av pagaende aktiviteter och
planering pa berérda myndigheter samt de samrad som sker mellan Radet for
styrning med Kunskap och Huvudmannagruppen, koordineras
motesplaneringen i partnerskapet med den planering som ar framtagen for
ovanstaende samrad. Med denna ordning maéjliggors ett forstarkt fokus av de
fragor som utpekats som angelagna i samraden. Partnerskapet kan inom ramen
for sitt uppdrag bidra till en kunskapsutveckling inom dessa angelagna
omraden.

Ett mote per &r for partnerskapet utgor ett arsmote. Arsmétet och arbetet infor
det utgor den yttersta styrningen av partnerskapet.

1. Till arsmotet sammanstélls uppfoljning av verksamhetsaret och beslut
tas om tillhérande verksamhetsberéttelse som tillsdnds parterna och
Socialdepartementet.

Vid arsmatet sker en analys i relation till ambitionen med partnerskapet.
3. Enriktning infér kommande ar stakas ut.

no



Forslagsvis utgor de sérskilda funktionerna pa Socialstyrelsen och SKL
tillsammans med AU for natverket for de regionala samverkans- och
stodstrukturerna ett gemensamt arbetsutskott for partnerskapet de forsta tva
aren. Arbetsutskottet planerar och forbereder motena tillsammans med
kansliresurserna for Radet for styrning med kunskap och Huvudmannagruppen.

Uppfoljning av partnerskapet

Former for uppféljning kommer att utvecklas under arbetets gang.
Uppfdljningen kan forslagsvis ske genom en kontinuerlig dokumentation av
exempelvis:
- Hur har parterna uppfattat att samordningen fungerat
- Hur ménga regionala samverkans- och stodstrukturer, som pa uppdrag
av sina medlemmar, medverkar i partnerskapet
- Aktiviteter som initierats under aret

Kommunerna, och landstingen, ingar i partnerskapet genom
sin respektive regionala samverkans- och stodstruktur

Kommunerna &r ansvarig huvudman for socialtjansten. Det &r har beslut fattas,
stod/insatser verkstalls och ansvaret for verksamhetens kvalitet vilar.

Kommunerna, och landstingen, &ger och &r uppdragsgivare till de respektive
regionala samverkans- och stodstrukturerna och de som finansierar arbetet pa
regional niva. De innebér att de respektive regionala samverkans- och
stddstrukturerna inte blir starkare &n vad dessa dgare beslutar och resursétter.

Kommunerna, och landstingen, deltar i partnerskapet pa sa vis att de, efter
planerad forankring under 2017, (se nedanstaende avsnitt) kan uppdra at/ge
mandat &t sin respektive regionala samverkans- och stodstruktur att medverka i
partnerskapet.

Partnerskapet inleder forslagsvis sitt arbete med att forankra
modellen

For att partnerskapet ska fa ett varde och ges mojlighet att bidra till en fortsatt
utveckling av en evidensbaserad praktik behdver det uppfattas som relevant,
nyttigt och genomfdrbart av alla parter och kommuner, och landsting, som dger
de regionala samverkans- och stodstrukturerna. For att undvika bristande
forankring kommer darfor 2017 till stor del att &gnas &t att sakra relevans, nytta
och genomforbarhet.

Det ar avgorande att kommuner, och landsting, far ta stallning till hur de ser pa
partnerskapet och att denna niva ges majlighet att formulera ett mandat som kan
ges till den regionala samverkans- och stédstruktur som kommunen, och
landstingen, &r en del av. Bland annat eftersom atagandet behover resurssattas
eller att resurser behéver omprioriteras.

Malet ar att fora en dialog i alla lan under 2017. | dessa dialoger behover lokal
niva, regional niva och nationell niva (SKL och Socialstyrelsen) medverka. Till
dessa dialoger kommer ett kommunikationspaket att tas fram som bland annat
kommer att innehalla konkreta beskrivningar av hur partnerskapet framéver kan
tankas arbeta.

10



Ytterligare en forankrings- och synkroniseringsprocess under 2017 &r att
undersdka hur partnerskapets aktiviteter bast hanteras i relation till Radet for
styrning med kunskap, dialogerna med Huvudmannagruppen samt med arbetet i
NSK-S och NSK.

Forst efter dessa olika forankringsprocesser pa olika nivaer tar de respektive
aktorerna formellt stallning till att ga in i partnerskapet utifran ett underlag som
tas fram gemensamt av parterna under 2017. Infor detta stéllningstagande
kommer kommuner och landsting behova ta stallning till deras respektive
samverkans- och stddstrukturs medverkan i partnerskapet.

11



Nyttan med partnerskapet

Fortsatt stod till EBP efter verenskommelserna

For att uppna malet om en evidensbaserad praktik inom socialtjansten och
narliggande halso- och sjukvard behdver arbetet fortsatta pa saval kommunal,
regional och nationell niva. Stod till alla delar av kunskapsutvecklingen behéver
stérkas. Basta tillgangliga kunskap behéver férankras och spridas och forlegade
arbetssatt andras. Fokus pa larande och kompetens &r viktiga omraden att
bevaka tillsammans med brukarinflytande for att utveckla arbetsformer och
verksamheter.

Bygger vidare pa framvéxten av regionala samverkans- och
stodstrukturer

Det har skett en forstarkning av regionala samverkans- och stodstrukturer de
senaste aren. Utvecklingen har sett olika ut i olika lan. Oavsett denna olikhet ar
bedémningen att arbetssattet &r ett framgangsrikt satt att starka
kunskapsutvecklingen inom socialtjansten. Det forsta skélet till det ar att
konstruktionen bygger pa den lokala nivans kraft och mandat och det andra
skélet &r att det &r mer effektivt att arbeta med kunskapsutveckling tillsammans
i samverkan an i varje enskild kommun eller landsting. Ytterligare ett skal &r att
det finns en narhet mellan lokala experter i praktiken och de regionala
samverkans- och stodstrukturens utvecklingsarenor och att dessa forstarker
varandra.

Den kommunala nivan kan utvecklas utifran egna
forutsattningar

Kommunerna, och landstingen, kan tillsammans med sin respektive regionala
samverkans- och stodstruktur skapa forutsattningar att fa en langsiktighet och
en prioritering i de fragor som man behdver jobba tillsammans med. De
regionala samverkans- och stodstrukturerna blir en sammanhallande och
drivande resurs som ocksa skapar en lank till den nationella nivan.

Ett mal ar att alla kommuner och landstingen tillsammans med de regionala
samverkans- och stddstrukturerna i landet inte arbetar med samma
utvecklingsfragor samtidigt vilket medger flexibilitet och bredd for lokal och
regional niva.

Minskad risk for parallella utvecklingsspar for samma fragor

Med partnerskapet finns en mojlighet att gemensamt fokusera pa och prioritera
viktiga utvecklingsfragor vilket torde leda till att det inte initieras parallella
utvecklingsspar/modeller for olika fragor.
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Okad langsiktighet i utvecklingsarbeten

Nér samverkan inte utgar ifran arliga 6verenskommelser eller kortare
utvecklingssatsningar kan det férhoppningsvis leda till 6kad langsiktighet i
utvecklingsarbetet vilket saval lokal, regional och nationell niva har efterlyst.

De initiativ som tas av lokal niva ar grundade i behov av utveckling dar och
starker darfor nyttan och hallbarheten i utvecklingsarbeten

Bidra till systematisering av beprévad erfarenhet

En systematisk och kontinuerlig dialog mellan regional niva och nationell niva
skapar en delvis ny kanal for att lyfta lovande lokal praktik som kan utgéra
underlag for systematisering av lokal kunskap.

Forbattrade maojligheter till anpassning av kunskapsstod

Myndigheterna far en dkad kunskap om behov och férutséttningar regionalt och
kommunalt vilket leder till 6kade mdjligheter att anpassa kunskapsstod efter
malgruppernas behov.

Battre spridning av nationella kunskapssttd

Nationell niva far 6kade mojligheter att kommunicera vilka
kunskapsunderlag/stod som finns och &r pa gang pa nationell niva samt en dkad
mojlighet att folja upp anvandbarheten av befintliga kunskapsunderlag/stod.
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Utmaningar som paverkar
socialtjanstens specifika
kunskapsutveckling

Som stod for arbetet med samverkansmodellen har en lagesrapport som
redovisar de senaste fem arens utveckling vad galler socialtjanstens
kunskapsutveckling tagits fram®. Rapporten ar delvis en uppfoljning av en
motsvarande rapport fran 2011’

Det ar en forhoppning att den foreslagna samordningsmodellen tar hand om en
del av den komplexitet som omger socialtjanstens och den narliggande hélso-
och sjukvardens kunskapsutveckling. Lagesrapporten visar att det finns stora
utmaningar for kunskapsutvecklingen som helt eller delvis ligger utanfor
mandatet for forslaget om partnerskap.

Lagesrapporten framhaller att det finns viktiga och nédvandiga komponenter i
socialtjénstens kunskapsstyrning som ar svaga. Om dessa inte hanteras ar risken
stor att den dkade kunskapshaseringen av socialtjanstens arbete inte kan vaxlas
in i stOrre brukarnytta. De viktigaste utmaningarna for staten och huvudmannen
beskrivs nedan.

Oklarheter kring juridiskt stod for systematisk uppfoljning

Konsekvensen av det dr att det saknas en grund for socialtjanstens
kunskapsutveckling, eftersom de andra delarna — utvardering,
forbattringsarbete, forskning, kunskapsvérdering, riktlinjer och implementering
— ar beroende av en fungerande sadan uppf6ljning baserade pa individdata som
kan anvéndas for annat an uppféljning av den egna verksamheten.

Lagstiftningen behdver stodja att arbetet ska utga ifran
vetenskap och beprovad erfarenhet
Lagstiftningen inom omradet saknar idag skrivningar om att arbetssatt och

metoder som anvands, ska vara i 6verensstammelse med vetenskap och
beprévad erfarenhet. Socialtjansten behover ett tydligt lagstod for detta.

6 Utvecklingen av socialtjansten kunskapsstyrning — viktiga delar aterstar, Ulf-Johan Olsson,
Utvecklingspartner i Stockholm AB, 2016. Publiceras januari 2017.

"pa vdg mot en evidensbaserad praktik inom socialtjansten — kartldggning, analys och forslag,
Socialstyrelsen och SKL, 2011.
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Grundutbildningen behdver integrera evidensbaserad praktik i
hogre grad

Kunskap relaterad till evidensbaserad praktik finns i begransad omfattning i
grundutbildningarna inom socialt arbete. En konsekvens av detta ar att
professionen saknar tillréckliga kunskaper for att bedriva evidensbaserad
praktik och bidra till det sociala arbetets strategiska kunskapsutveckling.

Det finns ett fortsatt behov av finansiellt stéd till den
kunskapsutveckling som bedrivs av de regionala samverkans-
och stédstrukturerna

Utover de utmaningar som beskrivs i lagesrapporten har i arbetet med modellen
for samverkan en aterkommande svarighet lyfts av saval flera kommuner som
fran flera regionala samverkans- och stodstrukturer. Det handlar om behovet av
en stabilare finansiering av stod till den kunskapsutveckling som bedrivs av de
regionala samverkans- och stodstrukturerna

Bland annat genom dverenskommelsen om stdd till utvecklingen av en
evidensbaserad praktik inom socialtjansten har resurser kanaliserats till de
regionala samverkans- och stodstrukturerna. Bade for konkret
verksamhetsutveckling inom olika verksamhetsomraden och till stod av
uppbyggnad av strukturen.

Nar 6verenskommelsen avslutas efter 2016 finns det inte nagon statlig
finansiering for denna niva. Dessa resurser kanaliseras nu till stor del direkt till
den kommunala nivan via de generella statsbidrag till kommuner och landsting
som den nuvarande regeringen beslutat om, med stor uppbackning fran SKL.

For att sakra, den sa efterfragade, stabiliteteten och langsiktigheten i de
regionala samverkans- och stodstrukturerna kommer saval kommuner som
landsting behéva fundera pa att ompréva omfattningen av det lokala finansiella
stodet till sin respektive regionala samverkans- och stodstruktur.

SKL anser att det finns behov av att diskutera en modell for fortsatt
medfinansiering fran statlig niva till de regionala samverkans- och
stodstrukturerna och kommer framstélla till Socialdepartementet om en sadan
diskussion.
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Bilaga 1.
Kunskapsutvecklingens
processer och huvudsakliga
aktorer avseende socialtjanst

Initiativtagare Stod Mottagare
Anvénda kunskap Kommun Kommun Alla
Synliggora praktikens Kommun Regional Alla
kunskap
Synliggora brukares Kommun Regional Alla
kunskap
Implementering av Alla Nationell/Regional Kommun
kunskap
Folja upp verksamheten Kommun Regional Alla
Identifiera praktikens Kommun Regional Nationell
kunskapsbehov
Sammanstélla basta Nationell Nationell Regional/Kommun
tillgdngliga kunskap
Sprida kunskap Nationell Regional Kommun
Identifiera vetenskapliga ~ Nationell Regional Nationell

kunskapsluckor
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Bilaga 2. Fortydligande av
aktorer och roller

Fortydligande av roller for NSK-S och natverket for regionala
samverkans- och stodstrukturer

Under det arbete som SKL har bedrivit sedan 2009 for att stodja
kunskapsutvecklingen i socialtjansten har en ny gruppering bildats, Nationell
samverkansgrupp for kunskapsstyrning inom socialtjansten (NSK-S) NSK-S
bildades 2011 men har verkat mer aktivt sedan 2014. NSK-S bestar i huvudsak
av en socialchef med ersattare som representerar sitt 1an. 1 NSK-S ingar ocksa
tva representanter fran natverket for regionala samverkans och stodstrukturer,
tva representanter fran Kommundirektorsnatverket, tva representanter fran
Regiondirektorsnatverket, tva representanter fran FoU-Valfard och tva
representanter fran SKL samt representanter fran de nio myndigheter som ingar
i Radet for styrning med kunskap.

Socialchefsrepresentanterna i NSK-S har mandat att fora talan och framféra
fragor om behov av kunskapsutveckling for sitt lan (del av 1an). Ledamoten
driver inte, i sin roll som NSK-S ledamot, gemensamma utvecklingsarbeten for
kommunerna (och landstingen) i sitt lan.

Under samma tid har ett av SKL:s centrala natverk omformerats, Natverket for
regionala samverkans- och stodstrukturer for kunskapsutveckling inom
socialtjanst och narliggande halso- och sjukvard som fram till november 2015
hette natverket for sociala handlaggare pa lans- och regionforbunden.
Anledningen till omformeringen &r arbetet med dverenskommelserna om stod
till utvecklingen av en evidenshaserad praktik.

De respektive regionala samverkans- och stodstrukturerna, som mots i
natverket, har fran sina medlemmar mandat och kapacitet att bedriva
utvecklingsarbeten, utbildningar, ta fram och sammanstalla underlag for
prioriteringar av kunskapsbehov, och analysera och félja utvecklingen. De
samordnar &ven samverkan mellan kommunerna och mellan kommunerna och
landstingen i sina respektive l&an.

Réadet for styrning med kunskap (5-6 § Forordning 2015:155 om statlig
styrning med kunskap avseende hélso- och sjukvard och socialtjanst)

Radet for styrning med kunskap har till uppgift att verka for att:

1.den statliga styrningen med kunskap avseende hélso- och sjukvard och
socialtjanst &r samordnad och effektiv,

2.patienters och brukares synpunkter och erfarenheter beaktas i myndigheternas
styrning med kunskap,

3.tatens styrning med kunskap avseende halso- och sjukvard och socialtjanst &r
anpassad till olika professioners behov,

4.statens styrning med kunskap avseende halso- och sjukvard och socialtjanst &r
anpassad till huvudmannens behov,
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5.kommunikationen av den statliga styrningen med kunskap gentemot
anvandarna ar samordnad, och

6.samverkan sker med myndigheter som inte ingar i Réadet for styrning med
kunskap samt med andra offentliga och privata aktorer.

Radet for styrning med kunskap ska vara ett forum for samverkan kring
strategiska fragor om kunskapsutveckling och nyttiggorandet av forskning och
innovationer avseende halso-och sjukvard och socialtjanst.

Radet for styrning med kunskap ska vid fullféljandet av sina uppgifter beakta
den information som Huvudmannagruppen lamnar.

Radet for styrning med kunskap bestar av myndighetscheferna for e-
halsomyndigheten, Folkhalsomyndigheten, Forskningsradet for halsa, arbetsliv
och valfard, Inspektionen for vard och omsorg, Lakemedelsverket,
Myndigheten for delaktighet, Socialstyrelsen, Statens beredning for medicinsk
och social utvéardering och Tandvards- och lakemedelsformansverket.

Radet for styrning med kunskap, dar Socialstyrelsens Generaldirektor ar
ordforande, ska radgéra med Huvudmannagruppen om omraden dar det finns
behov av statlig kunskapsstyrning.

Huvudmannagruppen for statlig kunskapsstyrning inom héalso- och
sjukvard samt socialtjanst (10-13 § Férordning 2015:155 om statlig styrning
med kunskap avseende hélso- och sjukvard och socialtjanst).

Huvudmannagruppen for statlig kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard
samt socialtjanst bestar av fortroendevalda. Sexton ledamdter, varav sex
ledaméter foretrader landstingen och tio ledaméter foretrdder kommunerna.
Varje ledamot bor ha en ersattare.

Ledamoterna och ersattarna utsags i juni 2015 av regeringen pa forslag av
Sveriges Kommuner och Landsting. Till ledamot eller ersattare far endast den
utses som ar ledamot eller ersattare i kommun- eller landstingsfullmaktige.

Huvudmannagruppen informerar Radet for styrning med kunskap om omraden
dar huvudmannen har behov av statlig styrning med kunskap samt hur
styrningen bor utformas och kommuniceras.

Huvudmannagruppen ska ledas av ordféranden for Radet for styrning med
kunskap.

Huvudmannagruppen utses pa fyra ar. Tiden raknas fran och med den forsta juli
aret efter det ar da val av fullmaktige har &gt rum i landet.
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