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Sammanfattning

| ESF-projektet Valideringslyft har bade nationella och regionala aktérer samverkat for att
utveckla en regional infrastruktur for validering i arbetsliv och utbildning. Alla Sveriges
regioner har deltagit i projektet, som pagatt mellan den 1 december 2020 och den 31
december 2022, med Myndigheten for yrkeshdgskolan som projektagare. Projektet har
genomforts i nara dialog med regionerna och utgatt fran de férutsattningar och
utmaningar inom valideringsomradet som respektive region haft.

Projektets aktiviteter har stravat efter att vara system- och strukturpaverkande med

regionerna som primar malgrupp, utifran sitt regionala utvecklingsansvar. Regionernas
behov av stdd har varit vagledande i utformningen av projektets verktyg, stédaktiviteter
och gemensamma workshops — med fokus pa att skapa larande och erfarenhetsutbyte.

Ett resultat av projektet ar att samverkan har starkts mellan regionerna inom
valideringsomradet. Projektet har bidragit till att skapa en gemensam kunskapsbas att
utga ifran, samt en 6kad samsyn kring validering och regionernas roll for att framja
validering. Genom att samtliga regioner deltagit i projektet har det bidragit till att
respektive region har kunnat planera och paborja utvecklingsarbete med hjalp av
varandra.

Projektet har medverkat till storre likvardighet avseende stdd for validering av individers
kunnande nationellt och regionalt. Detta har bland annat skett genom det analysverktyg
som utvecklats for att stodja regionernas arbete med att identifiera utvecklingsomraden.
Samtliga 21 regioner har kartlagt och sjalvskattat sin kompetens inom validering genom
analysverktyget. Arbetssattet har mojliggjort handlingsplaner och malbilder i det fortsatta
arbetet, som har sin grund i de omraden som analysverktyget pekat ut som viktiga for att
arbeta med regionala strukturer for validering.

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering har varit integrerade delar i projektets
stodmaterial och workshops. Vidare har projektet synliggjort vilken potential validering har
for att bidra till en mer jamstalld och tillganglig arbetsmarknad. Hur perspektiven kan
integreras i regionernas arbete med validering ar under fortsatt utveckling vid projektets
slut, vilket flera av regionerna identifierat med hjalp av det metodstéd som projektet
tillhandahallit. | flera av de handlingsplaner som regionerna tagit fram under projektet
prioriteras insatser for att starka jamstalldhet, tillganglighet och ekologisk hallbarhet med
hjalp av validering som instrument.

Genom projektet har regionerna utvecklat sitt arbete med strukturer for validering.
Samtidigt har regionerna &ven fortsattningsvis varierande forutsattningar att arbeta med
validering som del i det regionala kompetensférsorjningsarbetet. Valideringslyft har varit
ett viktigt steg p& vagen mot regionala strukturer for validering. Projektet visar dock att
strukturer for validering kraver bade langsiktigt och uthalligt arbete for att kunna bidra till
omstalining, livslangt larande och arbetslivets kompetensforsarjning. En viktig slutsats
av projektet ar darfor att arbetet med regionala strukturer for validering behover fortsatta
aven framdver.

Genom ett regeringsuppdrag till Tillvaxtverket och Myndigheten for yrkeshégskolan, som
ska genomforas i samverkan med Arbetsformedlingen, kommer regionerna ha majlighet
att utveckla regionala stodstrukturer for validering daven de kommande aren. Detta med
hjalp av de handlingsplaner och malbilder som regionerna tagit fram under
genomfdrandet av Valideringslyft.
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1 Projektidé och forvantade resultat

| detta kapitel foljer en redogdrelse av projektets syfte och mal samt tilkommande
aktiviteter som tillkommit utifran identifierade behov under projektets gang. Kapitlet inleds
med en bakgrund till projektet och den utlysning som projektet genomforts inom ramen
for.

1.1 Bakgrund

| januari 2020 lamnade Valideringsdelegationen (2015-2019) over sitt slutbetdnkande till
Utbildningsdepartementet. | betankandet presenteras forslag om att tydliggora,
effektivisera och stotta strukturer for att validering ska bli tillgangligt och anvandbart i
kompetensforsorjning och det livslanga larandet for att méta arbetsmarknadens behov.
Betankandet tydliggor aven behovet av ett samordnat arbete med validering i
utbildningssystemet och arbetslivet, vilket ar en forutsattning for att validering ska fa
genomslag och bli ett anvandbart verktyg. Vidare kom Valideringsdelegationen fram till
att validering kan bidra till att arbetsmarknaden fungerar battre genom att tydliggora bade
behov och tillganglig kompetens och samtidigt bidra till rorlighet pa arbetsmarknaden.
Betankandet pekar ocksa pa vikten av att 6ka kunskapen bland regionala aktérer nar det
galler validering.!

Valideringsdelegationen tog dven fram en vagledning foér samverkan kring validering pa
regional niva. Vagledningen syftar till att fungera som ett praktiskt stod for vilken roll
regionalt utvecklingsansvariga kan och bor ta i valideringsarbetet men ocksa som stod for
hur ett regionalt utvecklingsarbete for samverkan om validering kan byggas upp.2

Under &ren 2018-2020 hade Tillvaxtverket ett regeringsuppdrag om att stodja det
regionala kompetensforsérjningsarbetet.® Inom ramen fér uppdraget, dar Tillvaxtverket
erbjod finansiering, kunskap och natverk, kunde regionerna stéarka det strategiska arbetet
med kompetensférsorjning med analyser och prognoser, samverkan och dialog med
relevanta aktorer. | uppdraget lyfte regeringen fram tre fokusomraden: regionala
strukturer for validering, larcentra och yrkesvux. Validering var da ett nytt omrade for
manga av regionerna att arbeta med och det fanns stort behov av att klargéra rollen for
de regionalt utvecklingsansvariga pa detta omrade. Efter uppdragets slut har
Tillvaxtverket fortsatt att stodja regionernas arbete med det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, framst med fokus pa natverk och kunskap.*

| regleringsbrevet for 2020 gav regeringen Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) i
uppdrag att félja och stodja det utvecklingsarbete som pagéar inom valideringsomradet
nationellt och regionalt. Utifrdn uppdraget har MYH arbetat med att sprida kunskap och
tillhandahalla 6vergripande information om validering samt samordna pagaende
myndighetssamarbete om valideringsfragor.

1.1.1  Europeiska Socialfondens utlysning ”Starkt infrastruktur och
metodutveckling inom validering”

Projektet Valideringslyft har genomférts inom ramen fér den Europeiska socialfondens
utlysning "Starkt infrastruktur och metodutveckling inom validering”. Utlysningen rymdes

1 SOU 2019:69 Slutbetankande: Validering — for kompetensférsorjning och livslangt larande.

2 valideringsdelegationen 2015-2019, Samverkan kring validering pa regional niva - Vagledning for aktérer med
ett regionalt utvecklingsansvar.

3 Regeringsbeslut (2017) Uppdrag att stodja regionalt kompetensforsorjningsarbete 2018—2020.
N2017/07839/RTS.

4 Tillvaxtverket (2021) Att stodja och framja det regionala kompetensférsérjningsarbetet — Utvardering av
Tillvaxtverkets uppdrag 2018-2020.
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inom socialfondens programomrade 1, kompetensforsérjning, specifikt mal 1.2 "Utveckla
och tillampa metoder for starkt koppling mellan utbildning och arbetsliv”. Utifran de
utvecklingsomraden som lyfts i Valideringsdelegationens slutbetankande var syftet med
utlysningen att starka och utveckla nationell och regional infrastruktur och stodja
metodutveckling inom validering.®

Utlysningen tog aven avstamp i féljande utmaningar och utvecklingsomraden som
identifierats i samband med tidigare uppdrag, myndighetssamarbeten och insatser inom
validering pa nationell och regional niva:

e Samsynen kring och forstaelsen for nyttan med validering som instrument pa
nationell och regional niva bor oka.

e Det finns stora variationer i regionernas forutsattningar for att arbeta med
validering som del i det regionala kompetensférsérjningsarbetet.

o Det finns stora variationer i regionerna, i kunskap och anvandandet av befintlig
information och stdd kring validering.

e Det ar stora variationer i kvalitet och likvardighet i genomférande av validering,
beroende pa var i landet och av vilken aktor valideringen genomfors.

o Foretradare for flera av regionerna behéver mer stdd i sitt arbete med att ta fram
regionala strukturer fér utvecklingen av validering och samordning av
valideringsinsatsen.

e Regionernas och kommunernas kdnnedom om samt anvandningen av
branschmodeller och validering inom vuxenutbildning behéver 6ka.

1.2  Projektets mal och delmal

Projektet har haft for avsikt att genom ett strukturerat och samordnat tillvigagangssatt ge
regionerna férutsattningar att forflytta sina positioner mot en effektiv stodstruktur for
validering. For merparten av regionerna var syftet att forflytta sig fran kartlaggningsfasen
till en mer operationell fas. For de regioner som redan hade kommit en bit pa vag var
malet att ta nasta steg mot en etablerad struktur och for de regioner som redan hade en
etablerad struktur att utveckla denna for storre effektivitet. Tanken med projektet var att
ge regionerna forutsattningar att kunna félja en gemensam metod for att:

1 | Kartlagga nulage. For att underlatta kartlaggning togs ett gemensamt
kartlaggningsverktyg fram som skulle kunna anvandas av regionerna.

2 | Skapa en malbild (var regionen vill att stodstrukturen ska vara) utifran regionernas
nulage, férutsattningar och prioriteringar.

3 | Skapa en handlingsplan (hur regionen flyttar stodstrukturen fran nuléage till
mallage). Skapas utifran resultatet av punkt 1 och 2. Aktiviteter som kraver
samverkan med nationella parter pekades ut som viktiga och skulle enligt

projektplanen genomféras gemensamt med flera regioner.

4 | Genomfora aktiviteter utifran prioriteringar i handlingsplanen.

Tanken med ovanstaende metod var att starta med punkt 1 (kartlaggningsverktyget, som
under genomférandet kom att benamnas "analysverktyget”) fér att sedan fortsatta med
punkt 2—-4. Metoden togs fram for att kunna anvéndas kontinuerligt i respektive region,
aven efter projektets slut.

5 Svenska ESF-radet (2020) Utlysning for ESF nationellt av genomférande projekt med inriktning: "Stéarkt
infrastruktur och metodutveckling inom validering”.
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Liksom den aktuella utlysningen har malet med projektet varit att stodja strategisk
utveckling och samordning av nationell och regional infrastruktur och samordnad
metodutveckling inom validering, och déarigenom bidra till att fler kvinnor och mén ges
mojlighet att valideras.

De Onskade resultat som identifierades i projektet, for att astadkomma forandring pa
individ-, organisations- och projektniva var:

o tydligare ansvarsfordelning mellan aktorer pa regional och nationell niva. Vem
har ansvar for vad?

e rutiner finns for samverkan mellan regioner och myndigheter pa nationell niva
e Okad nationell samsyn kring vad validering ar och hur den kan genomféras

o forstarkt operativ samverkan mellan berérda myndigheter och regioner fér 6kad
anvandning av validering som uppnas genom det gemensamma arbetet i
projektet

e utvecklat regionalt kartlaggningsverktyg som ger stdd for langsiktig regional och
nationell kapacitetsuppbyggnad inom validering.

o framtagen nationell verktygslada med metodstdd och informationsmaterial for
genomférande av validering

o Okade forutsattningar for regional likvardighet i genomférande av validering.

Projektet har stravat efter att resultaten ovan ska leda till foljande samhallseffekter pa
l&ng sikt:

e  Starkt operativ infrastruktur for validering.
e Starkta varaktiga strukturer pa regional niva.
e Okad legitimitet till validering som instrument.

o Okad likvardighet, kvalitet, legitimitet och rattssakerhet i genomférandet av
validering.

e Antalet individer, kvinnor och méan, som blir validerade okar.

e Antalet arbetsgivare som anvander validering som ett verktyg i sitt
kompetensforsorjningsarbete dkar.

e Okad regional kapacitet att arbeta med validering.
e Forstarkt stod till individer i valideringens genomfdrande.
e Fler individer ges mojlighet att bli validerade.

| syfte att uppn& malen har projektet arbetat samordnat och i nara dialog med regionerna
avseende framtagning av verktyg, stddaktiviteter, gemensamma workshops, bland annat
for att skapa larande mellan regioner, och mellan regioner och myndigheter.

Fortydligande av projektets mal: "Forstarkt stod till individer i valideringens
genomfdrande” och "Fler individer ges mgjlighet att bli validerade”.
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Aktiviteter

Resultat

Effekter

Skapa digitalt
kommunikations- och
kunskapsmaterial i
syfte att 6ka samsyn
och kunskap inom
olika
valideringsomraden.

Genomfora
utbildningar, tematiska
workshopar och
natverkstraffar.

Okad samsyn kring
och forstaelse for
nyttan med validering
som ett satt att bli
behorig till en
uthildning trots
avsaknad av formella
meriter eller som ett
satt att forkorta studier.

Fler individer ges
mojlighet att bli
validerade och komma
vidare till studier,
oavsett bakgrund eller
livssituation som
tidigare kunnat utgdra
ett hinder. Exempelvis:

- Avsaknad av betyg
eller brist pa
erkannande av
kunskaper som
inhAmtats genom
arbete eller
fritidssysselsattning.

- Ekonomiska
férutsattningar,
familjesituation eller
geografiskt avstand
som gjort det svart att
studera platsbundet pa
heltid.

Genomfdra
utbildningar, tematiska
workshopar och
natverkstréaffar.

Skapa digitalt
kommunikations- och
kunskapsmaterial i
syfte att 6ka samsyn
och kunskap inom
olika
valideringsomraden.

Okad samsyn kring
och forstaelse for
nyttan med validering
som ett sétt att fa
anstallning eller
yrkesvaxla, trots
avsaknad av formella
meriter eller
branscherfarenhet.

Fler individer ges
mojlighet att fa
anstallning eller
yrkesvaxla oavsett
bakgrund, genom att
generella kompetenser
erkanns och overfors
till ett nytt
sammanhang och
genom kompletterande
utbildning och
handledning.

Forbéttrad
kompetensforsorjning
och hogre tillvaxt for
arbetsgivarna.

Samhallsekonomisk
vinst och mojlighet till
omstéllning till gron,
héllbar ekonomi.

Skapa digitalt
kommunikations- och
kunskapsmaterial i
syfte att 6ka samsyn
och kunskap inom

Forandrad syn pa vad
kunskap &r och hur
den inhdmtas. Allt
larande &r lika mycket

Sambhallsekonomisk
vinst och en mer
effektiv
resursférdelning nar
individer till exempel
slipper lasa det de
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olika
valideringsomraden.

Genomfdra
utbildningar, tematiska
workshopar och
natverkstraffar.

vart, oavsett var, nar
eller hur det skett.

redan kan eller kan
matchas snabbare mot
lediga jobb.

Skapa digitalt
kommunikations- och
kunskapsmaterial i
syfte att 6ka samsyn
och kunskap inom
olika
valideringsomraden.

Genomfdra
utbildningar, tematiska
workshopar och
natverkstraffar.

Regionernas och
myndigheternas
kunskap i och
anvéandandet av
befintlig information
och stdd kring
validering okar.

Malgruppsanpassad
och kvalitetssakrad
information blir mer
tillgangligt for individer,
arbetsgivare och andra
intressenter.

Mdjligheterna att se,
efterfraga och hitta
fram till ratt
valideringsinsatser
Okar.

Regionerna fyller i
analysverktyget samt
gOr prioriteringar och
skapar
handlingsplaner som
ska leda till utveckling
av deras regionala
stodstrukturer for
validering.

Okad uppféljning,
utvardering och
synliggorande av
valideringsinsatser
utifrdn normkritiska
principer, till exempel
vem informations- och
valideringsinsatsen
riktar sig mot, hur
resurser fordelas och
vilken effekt insatsen
ger, och vilka
eventuella monster
som darmed forstarks
eller forsvagas.

Okade méjligheter att
uppna en jamnare
konsfordelning inom
branscher dominerade
av ett kon eller en mer
utjamnad
inkomstfordelning
mellan kvinnor och
man.

Okade méjligheter for
grupper med en
svagare stallning pa
arbetsmarknaden att ta
del av
valideringsinsatser och
darmed kunna
utvecklas och
inkluderas i samhallet
pa lika villkor.

Huvudfokus genom hela projektet har varit att bidra till att en sammanhallining mellan
nationell och regional niva och regional infrastruktur starks. Insatserna har stravat efter
att vara system- och strukturpaverkande med regionerna som primar malgrupp, utifran
sitt regionala utvecklingsansvar.

1.3 Horisontella principer

Tidigt i projektet togs en policy fram for hur projektet skulle arbeta med de horisontella
principerna — det vill séga jamstélldhet, tillganglighet, icke-diskriminering och ekologisk
hallbarhet. Hur projektet arbetat konkret for att n& malen och i vilken utstrackning malen
har natts beskrivs i avsnittet om projektets mal och resultat.

Ett av projektets effektmal har varit att resultatet av projektet ska bidra till att fler kvinnor
och man ges madjlighet att valideras och utvecklas, sa att individer far ett forstarkt stod
och darmed 6kar sina mojligheter till att f4 sina kompetenser validerade. Utifran

8 (35)
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projektets syfte att stérka de regionala och nationella strukturerna for validering har ett
viktigt mal varit att starka likvardighet och tillganglighet sa att fler individuella insatser
genomfdrs. En 6kad validering forvantas stéarka kvinnors och méns foérutséttningar,
formaga och motivation, och forbéattra majligheter till studier eller snabbare komma in till
en varaktig etablering p& arbetsmarknaden. Genom aktiviteter for att 6ka kunskapen om
validering hos projektets malgrupp har projektet arbetat for att starka medvetenheten om
hur validering forhaller sig till, och kan starka, jamstalldhet och tillganglighet, icke-
diskriminering och ekologisk hallbarhet.

Projektet har haft féljande mal om jamstalldhet:

Projektet ska 6ka insikt och kunskap om valideringar utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

e Projektet ska 6ka medverkande aktorers kunskap om och medvetenhet kring
jamstalldhet som gynnar validander (kvinnor och méan) att i hégre grad valideras
och f& mojlighet att fa sin yrkeskompetens kartlagd, bedémd och erkand.

e Projektet ska utforma en jamstélldhetspolicy som alla utbildare och leverantorer
maste folja och som ingér i upphandlingen.

o Projektet ska efterstrava att ha en jamn konsférdelning bland projektpersonal,
styrgrupp och projektdeltagare i regionerna.

Projektet har haft féljande mal om tillganglighet:
e Projektets insatser ska vara tillgangliga for alla medverkande regioner.

e Projektinformation ska finnas tillgangligt pa plattformen Teams for alla regioner
och styrgrupp.

e Projektet ska leda till 6kad kunskap och medvetenhet om tillganglighet hos
regionerna och andra medverkande aktorer.

o Tillganglighetsperspektivet ska vara integrerat i insatserna som skapar en hallbar
effekt i medverkande regionerna.

e Projektpersonalens arbetsplatser ska ha god tillganglighet.

Projektet har stravat efter att integrera ekologisk hallbarhet i storsta maéjliga man. Det
finns exempel fran projektet dar det ekologiska perspektivet har integrerats i regionernas
arbete med strukturer for validering pa ett relevant och naturligt sétt, vilket var ett av
malen i projektets policy for horisontella principer. Bland annat utifran perspektivet att
validering kan bidra till kompetensforsorjning i branscher som behover stélla om till mer
hallbar produktion och nya, mer resurseffektiva arbetssatt.

| projektets genomférande har Myndigheten for yrkeshdgskolans resepolicy foljts, vilkken
foresprakar att resor i mojligaste man ska genomféras med tag. Majoriteten av projektets
aktiviteter har genomforts digitalt, men de som genomforts fysiskt har forlagts sa att de
ska vara méjliga att nd med kollektivtrafik.

1.4 Forandringar under projektets gang

Aven om projektets ursprungliga planering har foljts dver lag, har projektet haft en
Oppenhet gentemot regionerna for att kunna planera och utforma insatser enligt deras
behov av stdd. Det har inneburit att ett antal aktiviteter och insatser tillkommit, som
beddmts viktiga for att bidra till regionernas arbete med att bygga upp strukturer for
validering i linje med projektets mal. Likasa har regionernas onskemal varit vagledande
for workshopseriens innehall.
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1.4.1 Delprojekt

Under projektets genomférande identifierade myndigheten tillsammans med regionerna
ett antal olika fokusomraden som utgjort fem olika delprojekt:

e Natverk for erfarenhetsutbyte om validering.

e Kopplingen mellan branschvalidering och komvux.

e Metodstod for utférare av validering inom komvux.

e Samverkan kring strategisk kompetensforsdrjning inom néringslivet.
e Identifikation och kategorisering av befintliga filmer om validering.

Detta ar omraden som samtliga lyftes fram av regionerna som viktiga for att utveckla
regionala strukturer for validering. Delprojekten har bedrivits parallellt med projektets
ursprungliga planering och redogdrs for narmare i bilagan till slutrapporten.

1.4.2 Transnationell samverkan

I mars 2022 lamnade myndigheten in en &ndringsansdkan for att inkludera transnationell
samverkan i projektet, som blev beviljad av Svenska ESF-radet. Bakgrunden till
andringsansotkan var att flera regioner uttryckte intresse for erfarenhetsutbyte och
deltagande p& den internationella 4th VPL Biennal. Biennalen har fokus pa processer och
strukturer for validering, och samlar deltagare fran olika lander. Biennalen hade mer an
200 fysiska besokare och dessutom ett antal deltagare som foljde pa distans.

| samband med biennalen genomférde projektet ett studiebesdk i Reykjavik med 16
deltagare fran 13 olika regioner i Sverige. Besdket omfattade tre organisationer som
arbetar med validering pa Island: ETSC, Starfsmennt och IDAN. Island som land
motsvarar ungefar en svensk region till bade storlek och invanarantal och har utvecklat
flera processer och strukturer som framjar validering under de senaste aren.
Valideringsdelegationen beskriver i sitt slutbetankande att erfarenheterna fran Island och
vara nordiska grannlander ar sarskilt vardefulla i diskussionerna om hur Sveriges system
for validering kan starkas. Darfor var det av intresse for de svenska regionala
foretradarna att ta del av arbetsséatten som tillampas pa Island for att bygga upp
strukturer for validering.

Majoriteten av representanter fran regionerna uttryckte i projektets slututvardering att
studiebesoket pa Island skapat stort eller mycket stort, mervarde for den egna regionen.
Majligheterna till erfarenhetsutbyte och lardomar till det egna arbetet lyftes fram som
sarskilt vardefullt.

2 Arbetssatt

| detta kapitel beskrivs projektets huvudsakliga arbetssétt, aktiviteter och metoder.

Projektet har genomforts i nara dialog med regionerna, och utgatt fran de férutsattningar
och utmaningar inom valideringsomradet som respektive region haft. Detta har varit
nodvandigt utifrdn projektets syfte att starka den regionala kapaciteten for validering. En
grundlaggande forutsattning var att regionerna fran bérjan stallde sig bakom
myndighetens ans6kan om medel fran socialfonden och uttryckte ett stort intresse for att
bidra till att utveckla strukturer for validering i bade arbetsliv och utbildning.

Arbetsséttet i projektet har inspirerats av ett annat ESF-projekt med Myndigheten for
yrkeshdgskolan som projektdgare, BOSS (Branschvalidering — operativ och strategisk
samverkan). Detta arbetssatt, med fokus pa kollegialt larande och expertstod, hade vid
starten for Valideringslyft anvants framgangsrikt i BOSS-projektet for att driva
utvecklingsarbete med strukturellt fokus och externa aktorer som malgrupp. | det
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projektet tillampades arbetsséttet gentemot branschorganisationer i stéllet for regioner.
Att involvera regionerna for att starka strukturer for validering var ocksa en idé som
foddes ur BOSS dar de deltagande branscherna beskrev ett behov av att fa med
regionerna i valideringsarbetet. Projektledningen fér BOSS-projektet tog dessa idéer
vidare inom myndighetens befintliga strukturer och ytterligare ett projekt utvecklades.

Projektet har under hela sitt genomférande kdnnetecknats av erfarenhetsutbyte och
larande regionerna emellan samt mellan myndigheten och regionerna. Arbetssétten och
metoderna som tillampats i projektet har byggt pa samverkan och manga ganger handlat
om att skapa 6kad samsyn gallande forstéelse, definitioner och tillvagagangssatt for
validering — likasd om metoder for att bygga upp och utveckla strukturer for validering.

| en forsta nulagesanalys konstaterades att regionerna hade kommit olika langt i sitt
arbete med att férankra och fora fram validering i strategiska diskussioner och pa
beslutande nivaer. Det fanns stor variation i kunskap om validering och hos flera regioner
saknades tillgangligt informationsmaterial och statistik om validering bade géllande
individer fordelat p& kvinnor och man och vilka aktérer som arbetar inom omradet. Manga
regioner efterfragade stod i sitt arbete med att ta fram regionala strukturer for
utvecklingen av validering och menade att det kravdes samordning av valideringsinsatser
bade pa regional och nationell niva. Flera regioner betonade vikten av nationell
samordning mellan de myndigheter som har uppdrag inom valideringsomradet.

| Valideringsdelegationens slutbetdnkande konstateras att regionala strukturer for
validering forutséatter att validering som verktyg ar inkluderat i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, snarare an att det bedrivs i projektform vid sidan av
ordinarie arbete. Utifrdn de utmaningar som fanns vid projektets start, och
Valideringsdelegationens slutsatser, har ambitionen darfor varit att projektets arbetssatt
och de stédverktyg som tagits fram, ska kunna anvéandas i regionerna &aven efter
projektets slut.

2.1 Projektorganisation

Projektet Valideringslyft har haft en styrgrupp bestaende av representanter fran
Myndigheten for yrkeshdgskolan, Arbetsférmedlingen, LO, Skolverket, Sveriges
kommuner och regioner, Svenskt Naringsliv, Sveriges universitets- och hogskoleférbund
och Tillvaxtverket. Styrgruppens sammansattning har inneburit att bade myndigheter och
organisationer pa nationell nivd, med uppdrag och/eller intresse av validering och
kompetensforsorjningsfragor, funnits representerade under projektets gang. Styrgruppen
har bidragit till att skapa forutsattningar for att na uppsatta mal och medverkat till
prioriteringar i genomférandet. Den breda sammansattningen, med representation fran
aktorer som verkar for validering inom komvux, yrkeshogskola, hdgre utbildning och i
arbetslivet, har varit viktig i utformningen av stod till regionerna under hela projektet. |
utformningen av analysverktyget har bredden av perspektiv pa validering varit sarskilt
betydelsefull.

MYH har som projektagare statt for projekt- och processledning, kommunikation,
ekonomi och administration. Nar det galler projekt- och processledare for projektet har
hansyn tagits till kompetens om bade regional utveckling och validering. Till projektet har
aven tre externa experter knutits, som stottat regionernas arbete med att utveckla och
kvalitetssékra regionala strukturer for validering. Experterna har medverkat i framtagande
och utveckling av det analysverktyg som varit en central komponent i regionernas arbete
med att starka sin kapacitet inom valideringsomradet. Experterna har aven hallit i
coachning och stdd nér regionerna arbetat operativt med att kartldgga, planera och
genomfdra sitt arbete med hjélp av verktyget. Dartill har experterna varit delaktiga i att
planera, genomféra och moderera projektets workshops. Vid sidan av detta har
experternas medverkan i projektet syftat till att Sppna dérrar for regionerna till andra
regioner, branscher, utbildningsanordnare och andra organisationer som arbetat
framgangsrikt med validering.
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Experterna har &ven ansvarat for de delprojekt som genomférts inom ramen for
Valideringslyft. Dessa beskrivs ndrmare i bilagan till rapporten.

2.2 Kartlaggning av forutsattningar

| projektets analys- och planeringsfas genomfordes en kartlaggning av regionernas
férutsattningar och befintliga stodstrukturer for validering. Kartlaggningen omfattade
intervjuer med samtliga 21 regioner samt en enkat med fokus pa regionernas
informationsmaterial om validering. Resultatet av kartlaggningen gav ett viktigt avstamp
infor det fortsatta genomforandet, sarskilt i form av viktiga inriktningar gallande det
analysverktyg som varit centralt i regionernas operativa arbete under projektets gang,
och innehall i projektets workshopsserie.

Genom kartlaggningen kunde projektet konstatera att regionernas forutsattningar
varierade, sdsom ekonomiska resurser, erfarenhet och kompetens inom
valideringsomradet. Vidare visade kartlaggningen att majoriteten av regionerna tidigare
valt att soka externa medel for att finansiera sitt utvecklingsarbete for validering.

I de intervjuer som kartlaggningen omfattade efterfragade flera regioner mer langsiktiga
I6sningar for att skapa strukturer for validering, snarare an tillfalliga projekt med
kortsiktiga mal.

2.2.1 Behov av samordnad information och kunskap om validering

Med hjalp av kartlaggningen blev det tydligt att regionerna hade varierad kunskap och
forstdelse om hur de som regionalt utvecklingsansvariga skulle kunna bidra och utveckla
validering operativt med olika aktorer. Endast ett fatal regioner hade byggt upp kunskap
teoretiskt och forfogade dver operativa stodmaterial i form av metodstéd foér validering.
Flera regioner efterfragade darfor riktat material och information for att kunna visa vilka
incitament som finns for att anvanda validering som ett verktyg for kompetensférsorjning
och livslangt larande.

Kartlaggningen visade ocksa att nastan samtliga regioner hade svart att fa en tydlig bild
over hur manga som valideras, vilket bland annat forsvarat analys ur tillganglighets- och
jamstalldhetsperspektiv.

For att inventera befintligt informationsmaterial och behov déarav, genomférde projektet en
enkat riktad till regionerna. Enkaten visade att sex av tio regioner inte hade ndgon samlad
information om validering p& sin hemsida. Manga regioner anvande sig av information
framtagen av ansvariga myndigheter, som i vissa fall kompletterats med eget material
framtaget utifrn regionala férutsattningar.

Av enkaten framgick behov av kortfattad, kvalitetssakrad information som beskriver vad
validering ar. Framfor allt uppdagades behov av ett material som beskriver nyttan med
validering for olika malgrupper samt material som ger operativ vagledning och stod. Flera
regioner patalade svarigheterna for de olika aktorerna i kedjan att hitta ratt i ett
decentraliserat system for validering.

Enkaten visade ocksa att manga regioner upplevde att deras befintliga
informationsmaterial inte tog tillrackligt stor hansyn till horisontella principer. Exempelvis
nar det galler hur pass tillgangligt materialet var for personer med funktionsnedsattning.
Flera regioner svarade ocksa att deras informationsmaterial inte tog tillracklig hansyn till
jamstéalldhet, exempelvis for att individer ska kunna géra normkritiska val. Ett fatal
regioner svarade att deras informationsmaterial om validering omfattade ekologisk
hallbarhet (till exempel tryckt/digitalt material eller ett innehall som uppmuntrar till
validering/utveckling mot "gréna” jobb). Drygt halften av de svarande hade svart att svara
pa om deras informationsmaterial tog hansyn till horisontella principer.
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2.2.2 Behov av stérre forankring och strategiska beslut

| kartlaggningen uttryckte ungefar halften av regionerna osékerhet i sin roll inom
valideringsarbetet och/eller osékerhet kring mandat och resurser. Daremot kunde flera
regioner identifiera regionala behov dar validering skulle kunna gora nytta for
kompetensforsorjningen, men aven flaskhalsar som hindrar validering, till exempel
kopplingen mellan branschvalidering och utbudet av kompletterande utbildning pa
yrkesvux.

Manga regioner uppfattade utmaningar i att 6verblicka hela valideringsfaltet och hade i
kartlaggningsskedet valt vissa utpekade omraden som ingangar, till exempel hur
validering kunde dppna dorrar till kompetensforsorjning och branschvalidering.

Vid tillfallet for kartlaggningen hade ett fatal regioner mal som rorde validering i sitt
regionala kompetensforsorjningsarbete. Hos regioner som arbetat lange och systematiskt
med validering fanns det en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin och
aven till planering, resurssattning samt mandat att arbeta med och utveckla stédstrukturer
for validering. | de flesta regioner saknades dock validering som uttalat verktyg i den
regionala utvecklingsstrategin.

2.2.3 Behov av bred samverkan om validering

Av kartlaggningen framgick ett tydligt behov av bred samverkan om validering pa olika
nivaer — mellan regioner men ocksa mellan regioner och myndigheter med uppdrag om
validering. Flera av regionerna pekade pa avsaknad av tydlighet i regelverken om
validering pa nationell niva, vilket forsvarar arbetet regionalt och gentemot kommunerna.
Dartill betonades vikten av att myndigheter pa nationell niva har forstaelse for
regionernas verklighet, for att kunna erbjuda ratt stod och driva férandring utifran
regionala behov.

Manga regioner lyfte aven fram finansieringsfrdgan som en utmaning, det vill saga att
utbildningsanordnare inte bedomer att de far tillracklig ersattning for en valideringsinsats.

2.3 Analysverktyg

Med stod fran den kartlaggning som beskrivits ovan togs det analysverktyg fram som
varit centralt for regionernas operativa arbete i projektet. Analysverktyget ar ett
sjalvskattningsverktyg i Excel och har syftat till att vara ett stéd i regionernas arbete med
att identifiera utvecklingsomraden och som véagledning vid framtagande av konkreta
aktiviteter och handlingsplaner.

For att skapa ett andamalsenligt analysverktyg ingick tva regioner i en referensgrupp
som var sarskilt delaktiga i hur utformningen av verktyget skulle se ut. Dartill bidrog
projektets styrgrupp med viktiga perspektiv frn validering inom alla utbildningsnivaer
och i arbetslivet.

Analysverktyget utgar fran Valideringsdelegationens vagledning fér "Samverkan kring
validering pa regional niva”.® Vagledningen pekar ut fem viktiga steg i processen for att
bygga upp ett regionalt utvecklingsarbete kring validering. De inledande stegen handlar i
hog grad om att avgransa arbetet och sétta en strategi for utvecklingsarbetets mal,
fokusomraden och ramar. Det avslutande steget handlar om att utveckla en stodstruktur
for att sékra en framgangsrik implementering av strategin och darmed ett hallbart
utvecklingsarbete Over tid. Stegen aterspeglas i analysverktyget, som har syftat till att ge
regionerna konkret vagledning i arbetet med att bygga upp en stddstruktur fér validering.

6 Valideringsdelegationen 2015-2019, Samverkan kring validering pa regional niva — Vagledning for aktorer
med ett regionalt utvecklingsansvar.
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Valideringsdelegationens "Fem steg i processen att bygga upp ett regionalt utvecklingsarbete”, modifierad
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Figur 1. Valideringsdelegationens "Fem steg i processen att bygga upp ett regionalt utvecklingsarbete”,
modifierad for att tilldmpas i projektet.

Verktyget har ocksa hamtat inspiration fran andra vagledande dokument och metodstod
inom validering och branschvalidering, daribland EU:s riktlinjer for validering av icke-
formella och informellt larande” och Nordiska ministerradets "road map” om validering
och vérdet av kompetenser.®

Analysverktyget omfattar jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv. | den del av
verktyget som avser kartlaggning av befintlig kompetens i regionen finns fragor om
huruvida horisontella principer ingar i regionens analysarbete kring validering. |
kartlaggningen ingar ocksa att ta stallning till om regionen har tiligang till fakta kring
tillganglighet i samband med validering — likasa fakta om vilka branscher som utfor
valideringar och hur antalet individer som valideras ar fordelade mellan kdnen.

2.3.1 Utbildning och stdd i analysverktyget

Projektet har tillhandahallit utbildning och kontinuerligt stod till regionerna i att anvanda
analysverktyget.

Efter att analysverktyget fardigstallts holl projektet en gemensam introduktion for
regionerna av verktygets funktion och hur det tillampas. Regionerna fick sedan boka in
sig parvis till digitala utbildningar med processledaren for projektet och den externa
expert som var med och utvecklade verktyget.

Den handledning som dérefter foljde har varit en stor och central del av projektet. Det
blev manga enskilda traffar med varje region. Traffarna var hela tiden av coachande
karaktar dar mycket handlade om att flytta deltagarnas installning till vad regionen kan
och bor ge stod kring nér det galler validering. Under tréaffarna fick regionerna stdd i det
praktiska handhavandet i analysverktyget, bade gallande kartlaggning av nulage i
regionen och formulering av handlingsplaner for arbetet framéver. Eftersom regionernas
utgdngspunkt gallande befintliga strukturer och kunskap om validering varierade kravdes
nara dialog med respektive region utifran deras forutsattningar.

| samband med projektets halvtidsutvardering lyfte flera regionrepresentanter fram att de
upplevde svarigheter med att anvanda sig av analysverktyget eftersom det innehaller en
stor mangd information och darmed kan vara svart att orientera sig i. Utifran dessa
synpunkter tog projektet fram en filmad instruktion till verktyget, som ocksa skulle g4 att
anvanda efter projektets slut. Instruktionen gor det mojligt for nya personer pa regionerna

” Cedefop (2015) European guidelines for validating non-formal and informal learning.
8 Nordiskt natverk for vuxnas larande (2015) Validation and the value of competences.
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att anvénda sig av verktyget, trots att de inte var med under projekttiden. Verktyget finns
tillgangligt pA myndighetens webbsida dven efter projektets slut.

24 Workshopserie och seminarier

En stor del av projektet har handlat om att 6ka kunskapen och att sprida goda exempel
pa hur det gar att arbeta med validering pa regional niva. En viktig del i detta har varit att
Oka forutsattningarna for samsyn, samverkan och engagemang kring validering. For att
astadkomma detta har projektet arrangerat aterkommande workshops for regionerna
under hela projektets gang. De workshops som anordnats har bade syftat till att starka
och utveckla den grundlaggande kunskapen om validering och haft mer behovsstyrda
teman utifrén regionernas egna prioriteringar och énskemal.

Inledningsvis genomfordes atta workshops med foljande teman:
e Vad ar validering?
e Validering inom komvux
¢ Information och inspiration
e Validering inom hégskola och universitet
e Branschvalidering
e Reell kompetens och validering inom yrkeshdgskolan
e Validering inom folkbildningen
e Vad ar SeQF?

Under dessa workshops fick regionerna ta del av presentationer om validering utifran
olika perspektiv, frAn experter inom validering och olika myndigheter med uppdrag om
kompetensforsorjning och validering. Utrymme fanns ocksa for gruppdiskussioner for att
mojliggora larande och erfarenhetsutbyte mellan regionerna.

En utbildning i horisontella principer genomférdes ocksa, med fokus pé hur jamstalldhet,
tillganglighet samt icke-diskriminering kan integreras i arbetet med validering.
Utbildningen holls bade for projektets styrgrupp och regionernas representanter i
projektet.

Under den senare delen av projektet skiftade inriktningen pa projektets workshops for att
i stallet fokusera mer pa regionernas framatsyftande aktiviteter, utifran det arbete som
dittills gjorts i analysverktyget och vad regionerna valde att prioritera i sina
handlingsplaner. | anslutning till studiebesoket pa Island genomfoérdes ocksa en
workshop med syfte att sammanfatta vad som finns att lara darifran for regionerna samt
internationella trender och andra landers arbete inom validering. Mot slutet av projektet
fokuserade flera workshops pé hur arbetet i regionerna skulle tas vidare efter projektslut,
bland annat mot bakgrund av Tillvéxtverkets utlysning om effektiva strukturer for
validering pa regional niva. Utlysningen foljer av det regeringsuppdrag om att utveckla
effektiva strukturer for validering pa regional niva som Tillvaxtverket fatt tillsammans med
Myndigheten for yrkeshogskolan under aren 2022-2024.9

Projektets 21 workshops har haft totalt 700 deltagare, i snitt 33 per workshop. Karnan
bland deltagarna har varit regionernas representanter i projektet, kompletterat med
expertkonsulter, projektmedarbetare och forelasare efter de teman som respektive
workshop haft. Av dessa har 36 procent varit man och 64 procent varit kvinnor.

® Regeringsbeslut 2021-12-16, Uppdrag att stodja arbetet med att utveckla effektiva strukturer for validering pa
regional nivd N2021/03082.
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3 Projektets resultat och mal

| féljande kapitel beskrivs projektets resultat i forhallande till de mal, arbetssatt och den
planering som redogjorts for tidigare i rapporten. Bedémning av projektets resultat har
skett med hjalp av skriftliga projektutvarderingar fran 18 av regionerna samt den
slututvardering som gjort av en extern utvarderare. | beddmningen av resultatet har vi
aven beaktat det arbete som regionerna genomfért i projektet med hjalp av analysverktyg
och i workshops.

3.1 Starkt operativ samverkan mellan regionerna och tydligare
ansvarsfordelning mellan aktorer pa regional och nationell
niva

Projektet har resulterat i att den strategiska och operativa samverkan mellan berérda

myndigheter, organisationer och regioner starkts kring anvandning av validering. Manga

regionrepresentanter lyfter fram 6kade majligheter till samverkan, erfarenhetsutbyte och
ett nytt eller stérre kontaktnat som ett mervarde av projektet. Flera regioner uppger att de
genom projektets workshops och andra aktiviteter fatt ta del av goda exempel pa hur det
som regionalt utvecklingsansvarig gar att arbeta med att framja validering, exempelvis
utifrén en koordinerande roll gentemot kommuner, branschorganisationer och
utbildningsanordnare.

Manga regionrepresentanter beskriver ocksa att de via projektet kommit i kontakt med
regioner de tidigare inte samverkat med och darigenom fatt inspiration och konkreta tips
pa aktiviteter i syfte att starka den egna regionala strukturen for validering. Flera av
regionrepresentanterna uppger starkt interregional samverkan som ett viktigt resultat av
projektet och ocksd som nagonting som kommer att leva vidare dven efter projektets slut.
Ett exempel pa detta ar regionerna i 6stra Mellansverige, som gatt samman och
gemensamt sokt om medel i Tillvaxtverkets utlysning for att utveckla regionala strukturer
for validering.

Projektet har bidragit till att skapa en gemensam kunskapsbas att utga ifrdn, samt en
Okad samsyn kring validering och regionernas roll inom valideringsomradet. Genom att
samtliga Sveriges regioner deltagit i projektet har det bidragit till att respektive region har
kunnat planera och pabdérja utvecklingsarbete med hjalp av varandra. Synliggérandet av
utvecklingsomraden har dven kunnat bidra till erfarenhetsutbyte och gemensam
kunskapsuppbyggnad. Flera regionrepresentanter beskriver i projektets utvardering att
projektet fungerat som en plattform for validering och tydliggjort vad en regional struktur
for validering kan inneb&ra, men ocksa att sddana strukturer kan skilja sig at beroende pa
regionernas forutsattningar.

Dartill ndmner flera regionrepresentanter att projektet har 6kat samverkan mellan
regioner och involverade myndigheter. Detta styrker &ven den utvardering som
genomforts av en extern utférare. Av denna framgar att en majoritet av regionerna
upplever att samverkan mellan regionerna och berérda myndigheter har 6kat. Detta har
Okat forstaelsen for regionernas roll for att framja validering, men ocksa bidragit till att 6ka
kunskapen om validering generellt — inte minst med hjalp av det expertstéd som projektet
tillhandahallit.

Samtidigt uppger flera regioner i utvarderingen av projektet att roll- och
ansvarsfordelningen inom valideringsomradet till viss del &r fortsatt otydlig. Som exempel
namns bland annat att det finns ett fortsatt behov av mer tydlighet och langsiktighet kring
regionernas ansvar for validering, samt en nationell stédfunktion som kan sakerstélla
valideringsprocesser med god kvalitet i arbetsliv och olika utbildningsformer.
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3.2 Analysverktyg ger forutsattningar till storre likvardighet och
kapacitetsuppbyggnad inom validering

Projektet har bidragit till storre likvardighet avseende stdd i validering for individer
nationellt och regionalt. Detta har till stor del skett genom det analysverktyg som
utvecklats for att stodja regionernas arbete med att identifiera utvecklingsomraden, samt
den handledning och utbildning som tillhandahallits vad géller anvandning av verktyget.
Verktyget har ocksa fungerat som vagledning vid framtagande av handlingsplaner.
Samtliga 21 regioner har kartlagt och sjalvskattat sin kompetens om validering genom
analysverktyget. Detta har i sin tur majliggjort handlingsplaner och malbilder i det
fortsatta arbetet, som har sin grund i de omraden som analysverktyget pekat ut som
viktiga for att arbeta med regionala strukturer for validering.

En region beskriver att projektet genom analysverktyget ”skapat en grund for nationell
samsyn kring regionens roll i valideringsarbetet och en tydlighet kring vad en langsiktig
regional stédstruktur for validering innebar och ska innehalla.” Aven om en del regioner
uppger att verktyget kunnat utvecklas eller anpassas for att kunna fungera &nnu béttre, ar
de flesta 6verens om att det bidragit till stérre samsyn om vad validering innebé&r och hur
det kan anvandas for att skapa nytta for individer, arbetsmarknad och samhéllet i stort.

Aven i projektets externa utvardering beskrivs att majoriteten av regionerna upplever att
analysverktyget haft en positiv effekt vad géller att medvetandegéra varfér och hur
validering i utbildning och arbete kan anvandas, samt utgjort ett viktigt underlag i
forankringsarbetet inom den egna regionen. Flera av regionrepresentanterna beskriver
att analysverktyget har varit ett stod for att ge struktur och likvardighet till arbetet med
validering, vilket i sin tur bidragit till stod néar framtida aktiviteter ska planeras, prioriteras
och genomféras i den egna regionen. Manga regioner uppger att de kommer anvanda sig
av verktyget aven fortsattningsvis, i syfte att utveckla regionala strukturer for validering. |
den externa utvarderingen uppger 70 procent av de svarande regionrepresentanterna att
handlingsplanerna som tagits fram med hjalp av analysverktyget varit till nytta infor
projektansokan till Tillvaxtverket om fortsatt utveckling av effektiva strukturer for
validering.

| projektets utvardering och i den externa slututvarderingen har endast ett fatal regioner
svarat att verktyget inte varit anvandbart for dem och att de darfor inte arbetat for att
implementera verktyget i verksamheten. Det ar tydligt att analysverktyget fungerat bra for
manga regioner, men inte passat lika val for alla. Nagra av regionerna menar att
verktyget varit administrativt tungt och darav svart att anvanda. Verktyget har dock
bidragit for alla regioner i nAgon man, sarskilt vad galler att kartlagga befintlig kompetens
om validering, utforma en handlingsplan och i de flesta fall for att anséka om finansiering
av fortsatt utvecklingsarbete i Tillvaxtverkets utlysning.

3.3 Regionerna har utvecklat sitt arbete med att frdmja validering

Genom projektets workshops, stddmaterial och analysverktyg har regionerna utvecklat
sitt arbete med strukturer for validering. Samtliga 21 regioner har anvant sig av
analysverktyget. Oavsett utgangspunkt vid projektets start har samtliga regioner kartlagt
befintlig kompetens om validering i arbetsliv och pa olika utbildningsnivéer. Detta har i sin
tur varit nédvandigt for regionernas arbete med att identifiera utvecklingsomraden och
formulera handlingsplaner med prioriterade aktiviteter i det fortsatta arbetet. | manga fall
har regionerna ocksa inlett arbete med aktiviteter enligt handlingsplanerna, exempelvis i
form av att ta kontakt och etablera natverk med relevanta féretag, branschorganisationer
och utbildningsanordnare pa olika nivaer for att 6ka antalet valideringar i arbetslivet och i
utbildning. Manga regionrepresentanter uppger ocksa att de etablerat och fordjupat
kontakten med de som arbetar med validering pa operativ niva i kommunerna,
exempelvis yrkeslarare och studie- och yrkesvéagledare.
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Flera regioner lyfter fram att projektet synliggjort behovet av regelbundna moten och
diskussioner med arbetsgivare och utbildningsanordnare i regionen, varfor detta blivit en
viktig del i de handlingsplaner som projektet resulterat i pa regionniva. | andra fall har
kartlaggningen och analysverktyget visat att kannedomen om validering varit 1ag inom
den egna organisationen, varpa kunskapshoéjande insatser planerats och manga ganger
ocksa genomforts. Flera exempel finns ocksa dér regioner inlett arbete med utveckling av
metodstdd for utforare av validering.

Av projektets externa slututvardering framgar att flera regionrepresentanter kanner sig
starkta i sin operativa roll mot valideringsaktorer. Till detta har saval analysverktyg som
kunskapshdjande workshops och individuella utbildnings- och handledningstillfallen
bidragit. Flera regioner menar att projektet starkt deras kompetens i valideringsfragor,
oavsett om det handlat om grundlaggande kompetens eller utvecklad kompetens for att
kunna anvanda validering pa nya sétt i det regionala kompetensforsorjningsarbetet. |
enkaten som genomférts inom ramen fér den externa slututvarderingen uppger 40
procent av regionerna att forutsattningar att arbeta med validering i deras region har
utvecklats jamfort med innan projektet. 35 procent svarar att det fortfarande ar under
utveckling, medan 25 procent svarar nej.

Projektet har i stor utstrackning medverkat till att hoja kunskapen om validering hos de
regionala representanterna i projektet. Flera regioner pekar pa att de individuella
utbildnings- och handledningstillfallen som projektet tillhandahallit varit starkt bidragande
till detta. Utover de 21 workshops som hallits gemensamt for samtliga regioner, har
projektet anordnat 113 utbildnings- och handledningstillfallen enskilt med regionerna. Vid
dessa tillfallen har projektets processledare och experter erbjudit stod i att kartlagga
kompetens om validering inom regionerna och planera aktiviteter med hjélp av
analysverktyget. Darigenom har projektet kunnat moéta regionernas specifika behov och
ta hansyn till de varierande férutsattningarna som funnits i regionernas arbete med att
bygga upp strukturer for validering.

Aven om regionernas representanter i projektet beskriver att de sjélva fatt 6kad kunskap
om validering, ar det farre som uppger att projektet lett till att kunskapen om validering
inom deras organisation okat. Detta styrks ocksa av projektets slututvardering och den
enkat som regionerna svarat pa. Flera regionrepresentanter har under projektets gang,
och i samband med projektets avslut, framhallit att kunskapen om validering fortsatt
behdver spridas bredare i regionens organisation.

3.4  Varierande forutsattningar att arbeta med validering som del i
det regionala kompetensforsérjningsarbetet

Flera regionrepresentanter menar att ett viktigt resultat av projektet ar att validering fatt
stérre utrymme och prioritet i det regionala kompetensforsorjningsarbetet. | manga
regioner har validering fatt en tydligare roll i den regionala utvecklingsstrategin och/eller i
andra styrdokument. | flera fall ger regionerna exempel pa hur validering numera ses som
ett viktigt verktyg bade for kompetensforsorjning och regional utveckling, vilket ocksa
aterspeglas i regionens styrdokument. Flera regioner beskriver att en folid av detta blir att
arbetet med validering i arbetsliv och utbildning kommer att genomféras och féljas upp pa
ett mer systematiskt satt framdover.

Av regionernas framtagna handlingsplaner, och regionrepresentanternas svar i projektets
utvardering, framgar att validering som verktyg fatt en tydligare roll i forhallande till
regionens specifika behov av kompetens, exempelvis nér det géller foretagsetableringar
inom industrin eller kompetensbehov inom vard och omsorg. Detta har ocksa blivit tydligt
i samband med de delprojekt som utvecklats under projektets gang, inte minst nar det
galler "Néatverk for erfarenhetsutbyte om validering inom komvux” och "Samverkan kring
strategisk kompetensforsorjning inom naringslivet” (se bilaga till rapporten). | bada dessa
fall ar det tydligt att manga regioner tagit steg nar det géller att se validering som ett
verktyg for att méta stérre samhallsutmaningar.
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Det varierar i vilken grad regionrepresentanterna upplever att regionerna har tillrackligt
med resurser och stdd for att fortsattningsvis utveckla strukturer for validering. | en del fall
ar regionerna osakra pa om de har tillrackligt med resurser pa plats framéver, for att
kunna folja upp och analysera de aktiviteter som planeras enligt handlingsplanerna. Flera
regionrepresentanter pekar pa att de externa medel som utlyses av Tillvaxtverket
kommer vara nddvandiga for att fortsatta arbetet med att utveckla strukturer for
validering. Sedan regionerna utvarderat projektet har de 20 av 21 regioner som skt om
medel i Tillvaxtverkets utlysning, ocksa fatt sina ansokningar beviljade for fortsatt
utvecklingsarbete.

3.5 De horisontella principerna kan utvecklas i regionernas
arbete med strukturer for validering

De horisontella principerna har integrerats i projektet framfor allt utifran perspektivet att
validering ska vara mojligt for alla individer, oavsett forutsattningar och bakgrund, sa att
fler individer ges mdjlighet att studera, f& anstallning eller yrkesvéaxla.

Ett av malen har varit att projektet ska tka kunskap och medvetenhet om validering
utifran jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv. Detta har uppnatts genom att
perspektiven varit integrerade i analysverktyget, vilket inneburit att samtliga regioner tagit
stéllning till bade jamstalldhet och tillganglighet i sin kartlaggning av kompetens inom
validering. | vissa fall finns aktiviteter med fokus pa jamstalldhet och tillganglighet dven
planerade i regionernas handlingsplaner om fortsatt utvecklingsarbete.

Projektet har hallit en utbildning i horisontella principer for bade regionerna och
styrgruppen, samt tagit fram en policy fér horisontella principer som foljts av all
projektpersonal. Under utbildningen introducerades olika verktyg och metoder for att
integrera jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv i arbetet med att utveckla strukturer
for validering. Perspektiven har ocksé aktualiserats i flera av projektets workshops, dar
regioner fatt dela med sig av arbetssatt och exempel pa hur det gar att arbeta med
validering for att stérka de horisontella principerna, bland annat under en workshop med
rubriken "Vad ar vinsterna for individ, féretag och samhalle med validering?”.

Projektets aktiviteter har tillgangliggjorts pa plattformen Teams for alla regioner och
styrgrupp. | de fall ndgon av regionrepresentanterna haft forhinder vid workshops har det
funnits tillgang till referat och presentationer i efterhand.

Ekologisk hallbarhet har integrerats i projektet framfor allt genom att regionerna sjalva
delat med sig av exempel p& hur validering som verktyg for kompetensforsérjning kan
bidra till starkt kompetens om exempelvis hallbara arbetssatt och resurseffektiv
produktion i manga branscher, inte minst i regioner med stora féretagsetableringar eller
tillverkningsindustrier som staller om till en mer hallbar produktion. | flera regioner finns
ocksa exempel pa valideringsmodeller som utvecklats av branscher i dialog med
regionen, dar de kunskaper, fardigheter och kompetenser som kravs for mer hallbara
arbetssatt har definierats. Darigenom har det under projektet blivit tydligt att exempelvis
branschvalidering kan bidra till att arbetsgivare pa ett mer effektivt satt kan fa tillgang till
den kompetens som kravs for gron omstallning.

Projektet har haft som mal att efterstrava en jamn koénsfordelning bland projektpersonal,
styrgrupp och projektdeltagare fran regionerna. Detta har uppnatts bland
projektmedarbetarna, medan styrgruppen har bestatt av sex kvinnor och tre méan. Vid
projektets slut var 15 av regionernas representanter kvinnor och 6 man.

Av projektets externa slututvardering framgar att arbetet med att integrera de horisontella
principerna i regionernas arbete med validering i manga fall & under utveckling, men
ocksa att manga regioner ser stor potential i validering for att bidra till en mer jamstalld
och tillganglig arbetsmarknad. | den enkat som genomférts inom ramen for
slututvarderingen svarar 14 regionrepresentanter (av 20 svarande) att arbetet med att
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integrera horisontella principer i handlingsplanen for det fortsatta utvecklingsarbetet kring
validering ar under utveckling.

Att flera regioner upplever detta som ett utvecklingsomrade styrks &ven av den
kartlaggning av befintlig kompetens i respektive region som genomforts med hjélp av
analysverktyget. | samband med denna kartlaggning uppgav majoriteten av regionerna
att de saknade, eller delvis saknade, tillgang till fakta om tillganglighet i samband med
validering. Detta handlade exempelvis om information om vilka branscher som utfor
valideringar och hur det férdelar sig mellan kdnen eller tillganglighet i olika delar av
Sverige, men ocksa hur méjligheterna till validering paverkas av sprék, las- och
spraksvarigheter och olika typer av funktionsnedsattningar.

Flera regionrepresentanter har under projektets gang patalat behovet av mer tillforlitlig
och saker statistik om validering for att kunna analysera vilka malgrupper i samhéallet som
valideras, samt hur validering faktiskt bidrar till en mer jamstalld och tillganglig
arbetsmarknad. Bland annat hanvisas till att det saknas en sammanhallen nationell
struktur, etablerade metoder och rutiner, samt en ansvarig nationell part for inhamtning
och lagring av statistik om validering. Regionerna har, bade i arbetet med analysverktyget
och i andra aktiviteter under projektet, lyft fram avsaknaden av regional och nationell
jamforbar statistik om validering i arbetsliv och pa olika utbildningsnivaer. Detta forsvarar
arbetet med att analysera hur validering bidrar, eller inte bidrar, till jAmstalldhet inom
utbildning och arbetsmarknad.

Projektet har inte haft individer som malgrupp, utan har syftat till att vara system- och
strukturpaverkande. Darav har projektet sannolikt inte paverkat vilka individer som
valideras pa kort sikt. Daremot har regionerna i flera fall genomfort eller inlett insatser
under projektets gadng, med syfte att skapa valideringsstrukturer som ar tillgangliga och
Oppna for alla malgrupper i samhallet. | flera fall innehaller regionernas handlingsplaner
insatser i syfte att integrera jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv i sina
handlingsplaner for att utveckla strukturer for validering framéver, exempelvis for att na ut
med information om validering brett till alla malgrupper i samhallet. | en del fall har det
aven handlat om kompetenshdjande insatser inom den egna organisationen, for att 6ka
forstdelsen for hur validering kan bidra till 6kad jamstalldhet och méangfald, men ockséa
hur valideringsprocessen i sig kan bli s& jamstalld och tillganglig som mojligt.

| utvarderingen av projektet beskriver en region att den dkade foérstaelsen av
valideringens mojligheter har visat att det ska vara ett verktyg for kompetensforsérjning
som ocksa leder till jamstalldhet, okad tillganglighet och icke-diskriminering.

| flera av de projekt som regionerna startat till foljd av Tillvaxtverkets utlysning om
effektiva strukturer for validering, som bland annat bygger pa de handlingsplaner som
tagits fram inom ramen for Valideringslyft, finns mal om att 6ka jamstalldheten och
tillgangligheten i de regionala strukturerna for validering. Flera regionrepresentanter
menar ocksd i sin utvardering av projektet att det finns stor potential i att regionala
strukturer for validering i langden kan bidra till 6kade majligheter att uppna en jamnare
konsfordelning inom branscher dominerade av ett kén eller en mer utjamnad
inkomstférdelning mellan kvinnor och man.

4 Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Projektet har praglats av nara kommunikation med Sveriges 21 regioner, som ocksa varit
projektets huvudsakliga malgrupp. Detta har framfor allt skett genom de workshops och
metodstdd med tillhérande utbildnings- och handledningstillfallen som varit centrala delar
av projektets genomfdrande. Dartill har erfarenheter och resultat av aktiviteter spridits
externt och kontinuerligt under hela projektets gang.
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4.1 Informationsguide for regioner

Projektet har tagit fram en informationsguide med material riktat till regionerna som
publicerats pa Myndigheten for yrkeshogskolans hemsida. Ett viktigt syfte med
informationsmaterialet har varit att regionerna ska starka sin egen kompetens om
validering, men ocksa kunna forklara och évertyga utbildningsanordnare och branscher
om férdelarna med validering och i slutandan att individer enkelt ska kunna hitta
information om validering och inse dess mdjligheter. Bland annat har en kort presentation
tagits fram om vad validering innebar, till vem/vilka validering riktar sig till och vilken nytta
validering kan ha for individ, arbetsmarknad och samhaélle.

Informationsguiden har uppdaterats I6pande under projektets gang, bland annat med
referat och presentationer fran genomforda workshops. | utformandet av
informationsmaterial har en normkritisk analys av texter och bilder genomfdrts I6pande,
bade utifran jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Flera regioner uppger i samband med projektets slut att de haft nytta av projektet i sin
egen kommunikation med branscher, utbildningsanordnare, arbetsgivare och andra
intressenter. Som exempel ndmns bland annat att erfarenhetsutbytet och larandet via
projektets workshops, utbildningstillfallen och studiebesok pa Island har kunnat anvandas
bade i extern kommunikation for att fa fler att upptéacka validering och i direkt
kommunicering med olika aktorer.

| utvarderingen av projektet uppger daremot fa regioner att de arbetat med att sjalva
sprida material som projektet har producerat eller tillgangliggjort. Flera regioner menar att
detta kan bli aktuellt i kommande utvecklingsarbete.

4.1.1 Delprojekt om identifikation och kategorisering av befintliga filmer
om validering

Tidigt i projektet framkom behov av ett enkelt, tydligt och lattillgangligt
informationsmaterial kopplat till validering. Bakgrunden var att kunskapen om validering
som verktyg och del av kompetensforsériningsomradet varierade hos regionerna.
Forutom att forstarka och bredda sin egen kunskap inom omradet sa uttrycktes ett behov
av att kunna anvanda materialet i informations- och inspirationssyfte i métet med
potentiella samverkansaktorer eller pa annat satt viktiga organisationer och individer.
Konsensus fanns kring att informationsmaterialet skulle ha visuell karaktar, det vill sdga i
form av kortare filmer, d& det mediet uppfattas som det som kan fa storst effekt utifrdn
syfte och malgrupp. Utifrén detta behov initierades delprojektet om identifikation och
kategorisering av befintliga filmer om validering (se utforligare redovisning av projektet i
bilagan).

For att kunna spegla validering utifran olika perspektiv och méta de fokusomraden som
lyfts fram av regionerna, samt gora filmerna mer tillgangliga sa valdes sju kategorier ut
under vilka filmerna sorterades. Kriterierna for urval var att informationen skulle vara
korrekt och relevant, att filmernas langd inte skulle dverstiga fyra—sex minuter, samt att
hanvisningar till fordjupning och kontaktinformation skulle framga déar sa var méjligt.

Regionerna ombads att inventera egna natverk for identifikation av intressanta filmer. De
av regionerna inskickade filmerna tilsammans med de som projektledning och experter
identifierat gallrades och sorterades sedan utifran kriterier och kategorier. Sammanlagt
37 filmer om validering identifierades. | samband med projektets avslut har regionernas
representanter fatt ta del av hela listan 6ver filmer. Dartill har MYH valt att lanka till
nagra av filmerna fran sin webbsida, for att synliggora vilka anvandningsomraden som
validering kan ha.
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4.2 Spridning av projektets resultat
Nyhetsbrev och sociala medier

Projektet har kommunicerats kontinuerligt externt genom myndighetens nyhetsbrev och
sociala medier. | denna kommunikation har fokus varit pa hur regionerna arbetat med att
bygga upp strukturer fér validering och hur validering kan fungera som ett verktyg i
regionernas kompetensforsorjningsarbete. Projektets kommunikation har ocksa lyft hur
validering i sig ar ett satt att synliggora individers faktiska kompetens, oavsett tidigare
utbildningsval och bakgrund och darigenom kan bidra till jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering.

| flera nyhetsbrev och inlagg pa sociala medier har deltagande regionrepresentanter
intervjuats och berattat om projektets aktiviteter samt resultatet av dessa.

Presentationer

Projektets material pA myndighetens hemsida har varit tillgangligt for allmanheten. | 6vrigt
har akttrer utanfor projektet fatt information om projektet vid olika konferenser om
validering och kompetensforsdrjning. Under projektet har det varit tydligt att regionerna
ser vardet av att dela med sig av erfarenheter, bade utmaningar och framgangsfaktorer,
nar det galler att bygga upp strukturer for validering. Utbver de kommunikationsinsatser
som beskrivits i tidigare avsnitt har projektet synliggjorts externt i féljande sammanhang:

e Presentation for Delegationen fér unga och nyanlanda, juni 2021.

e Webbinarium hos Svenskt Naringsliv, juni 2021.

e Presentation for arbetsgrupp med medlemmar fran MYH och SUHF, augusti
2021.

e Presentation for Radet for valideringsfragor, november 2021.

e Presentation for komvuxrektorer och utbildningsférvaltning pa Region Gotland,
december 2021.

e Presentation for Region Ostergotlands néatverk for branscher och
utbildningsaktorer, februari 2022.

o Presentation for arbetsmarknadsutskottet, april 2022.
o Presentation for Valideringsnatverk Jamtland, maj 2022.
e Dialog med ESF-projektet #vagledKompetens, maj 2022.

e Aterkommande presentationer och dialog med myndigheterna inom
myndighetssamverkan fér kompetensforsorjning och livslangt larande.°

4.3 Regionala spridningskonferenser

Under varen 2022 utarbetade regionerna handlingsplaner for sitt fortsatta arbete att
bygga hallbara strukturer for validering i sina respektive lan. Dessa handlingsplaner
skulle ocksa vara en viktig utgdngspunkt for de medel for fortsatt utveckling i regionerna
som Tillvaxtverket utlyst for aren 2022—2024. Inom ramen for projektet ordnades darfor
tva regionala valideringskonferenser under hosten 2022. Utgangspunkten var
konferenser som skulle bidra till erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer i respektive region
och darmed stérka regionens arbete att bygga en hallbar struktur for validering. Projektet
bidrog med finansiering och MYH saval som Arbetsférmedlingen, Skolverket och
Tillvaxtverket medverkade i planeringen och genomférandet av konferenserna.
Regionerna var vardar fér genomférande av respektive konferens. Genom att

10 Under 2020 beslutade generaldirektorerna for de myndigheter som ingér i myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande att valideringsfragan skulle inga i det bredare arbetet med
kompetensforsérjning och livslangt larande. En arbetsgrupp bestdende av medlemmar fran Arbetsférmedlingen,
Skolverket, Tillvéxtverket samt Myndigheten for yrkeshdgskolan har sedan dess arbetat med valideringsfragor
med fokus p& gemensamma insatser for att sprida information och kunskap om validering.
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planeringen av konferenserna éven kopplades till arbetet i valideringsgruppen inom
myndighetssamverkan sékerstalldes medverkan fran ansvariga myndigheter inom
valideringsomradet.

Under planeringsarbetet togs beslut att lata varje region utga fran sin handlingsplan, som
tagits fram med hjalp av analysverktyget, och dérmed sjalva avgora inriktning pa
konferensen. De tva regionala konferenserna holls i Gavleborg och Vasterbotten under
hosten 2022.

Under bada konferenserna blev det tydligt att aktérer som utfor valideringar efterfragar
mer samverkan och ser att regionerna kan ha en viktig samordnande funktion for att
astadkomma detta. Oavsett utbildningsform finns liknande utmaningar kring validering
och kompletterande utbildning. Manga konferensdeltagare lyfte behovet av plattformar for
erfarenhetsutbyte och larande. Regionala métesplatser, likt dessa konferenser,
uppfattades av manga deltagare som ett bra sétt att na aktorer inom valideringsomradet,
for att adressera bade utmaningar och framgangsfaktorer.

4.3.1 Regional konferens Géavleborg

Den regionala konferensen i Gavleborg hade stort fokus pa erfarenhetsutbyte mellan
foretradare fran kommunal vuxenutbildning. Detta utifran den handlingsplan de tagit fram,
som bland annat fokuserade pa att skapa en generell grundstruktur och metodstod for
utbildningar inom komvux. Konferensen samlade 126 deltagare, framfor allt fran aktorer
verksamma inom komvux i Gavleborg. Utdéver rundabordssamtal innehdll konferensen
presentationer fran Skolverket, Myndigheten for yrkeshégskolan, Arbetsformedlingen och
Tillvaxtverket.

Fokus i diskussionerna pa konferensen var hur elever och studerande hittar méjligheten
till validering, hur utbildningsaktérer kan ta igenom validanden genom processen samt
hur validanden ska kunna komplettera det kunnande som saknas.

4.3.2 Regional konferens Vasterbotten

Den regionala konferensen i Vasterbotten hade ett brett fokus och samlade 80 deltagare.
En stor del av deltagarna kom fran aktorer inom komvux. Men det fanns aven
representanter fran aktorer som arbetar med bedémning, yrkeshdgskola, hégre utbildning
och regionrepresentanter fran kringliggande regioner. Utéver rundabordssamtal inneholl
konferensen presentationer fran Myndigheten for yrkeshogskolan, Skolverket och
Tillvaxtverket.

Under konferensen fordes diskussioner kring den nya lagstiftningen om kartlaggning och
validering inom komvux. Dartill diskuterades forvantningar pa stod och insatser frén
regionens kommande projekt "Validering i Vasterbotten”. Projektet syftar till att utveckla
hallbara strukturer for validering med malet att skapa likvardig och utokad tillgang till
validering i samtliga kommuner samt att héja kompetensen och samordna aktérer inom
omrédet. Vidare lyftes behoven av samverkan kring gemensam utveckling av
branschvalidering i Vasterbotten.

4.4 Kommunikation med andra ESF-projekt
Validering Vard och omsorg

Parallellt med Valideringslyft har Vard- och omsorgscollege drivit ESF-projektet
"Validering Vard och omsorg”, som syftat till att med hjalp av validering starka strategisk
kompetensutveckling av yrkesverksamma inom vard och omsorg. Utifrn projektets
angransande syften har flera gemensamma aktiviteter genomférts.

| april 2022 gjordes en gemensam insats for att skapa natverk fér personer som ar
yrkesverksamma i vard och omsorg. Vid tre tillfallen anordnades natverkstraffar for att
skapa mdjlighet for erfarenhetsutbyte och larande som kan stddja det egna
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valideringsarbetet hos yrkesverksamma. Tréffarna genomférdes digitalt och riktade sig till
norra, mellersta och sddra Sverige. Cirka 80 personer per traff deltog. Deltagarna var
huvudsakligen yrkeslérare, studie- och yrkesvagledare och regionrepresentanter. | stort
uppfattades traffarna som positiva och manga deltagare menade att de gav mervarde i
form av erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, omvarldsbevakning, och mgjligheter till
att diskutera gemensamma utmaningar i arbetet med validering.

En utférligare beskrivning av natverkstraffarna féljer i bilagan till denna rapport, under
rubriken for delprojekt "Natverk for erfarenhetsutbyte om validering”.

BOSS

Branschvalidering — operativ och strategisk samverkan (BOSS) ar ett ESF-projekt med
Myndigheten for yrkeshdgskolan som projektdgare. BOSS startade 1 januari 2018 och
avslutas 30 april 2023. Projektet har vant sig till foretradare for centrala branscher som
arbetar med att utveckla och kvalitetssékra validering av yrkeskompetens.

Det har funnits ett kontinuerligt utbyte mellan projekten Valideringslyft och BOSS. Detta
har starkt projektledningen och projektmedarbetarnas kunskap om anvéandning av
branschvalidering for arbetsgivare och individer. Medlemmar i projektgruppen for
Valideringslyft har ocksa medverkat i en serie workshops i BOSS om hur man skapar en
kravspecifikation for en "medlare” for validering, vilket pAminner om regionernas roll for
att bygga upp strukturer for validering. Samverkan med BOSS-projektet var ocksa viktig i
framtagandet av branschvalideringskartan, som riktar sig till alla — exempelvis foretradare
for regioner eller branscher — som vill veta vilka branschvalideringsmodeller som ar
tillgangliga i olika delar av landet.

De regionala foretradarna i projektet Valideringslyft har ocksa fatt ta del av BOSS-
projektets aktiviteter i kunskapshéjande syfte. Bland annat genomférdes en digital
konferens med BOSS-projektet den 1 oktober 2021 d& regionerna fick méta branscherna
och héra om deras valideringsmodeller. Regionala féretradare bjéds in till konferensen i
syfte att sprida goda exempel pa hur olika aktorer anvander branschvalidering for
kompetenshojning, omstéllning och integration.

Vidare har Valideringslyft- och BOSS-projekten informerats om gemensamt i olika
sammanhang, exempelvis vid en nationell valideringskonferens i april 2022. Vid séddana
tillfallen har bada projekten varit tydliga med att branschernas kompetensbehov, samt
vilken roll branschvalidering kan ha fér kompetensforsoérjning, bor vara viktiga delar i
regionala strukturer for validering.

4.5 Branschvalideringskartan

Under inledningen av projektet pekade flera regioner pa att alla branschers
valideringsbehov inte kan téckas i en region. Under projektet har darfor en interaktiv karta
tagits fram tillsammans med BOSS-projektet. Kartan innehaller de
branschvalideringsmodeller som finns tillgéngliga i olika delar av Sverige och
publicerades p& Myndigheten for yrkeshdgskolans hemsida i augusti 2022. | kartan finns
aven information som talar om ifall en branschvalideringsmodell &r upphandlad av
Arbetsférmedlingen.

Kartan kan vara ett satt att hjalpa bade regioner att bli battre koordinerade och foretag att
hitta valideringsmojligheter inom sin bransch.

Branschvalidering innebdr att en modell har tagits fram av en bransch och anvands néar
en persons yrkeskunnande ska testas mot ett visst yrke. Branschvalidering brukar vara
aktuell nar en person har arbetat inom ett omrade men saknar formella bevis for sitt
kunnande, och behover f& det erkant och dokumenterat for att kunna ga vidare i
arbetslivet.
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Syftet med kartan &r att den ska bidra till att fler kommer i kontakt med dem som
genomfor branschvalideringar. Darigenom kan fler personer fa majlighet att snabbare
komma till arbete och kompletterande utbildning och de branscher som har modeller kan
shabbare finna den kompetens de behdéver.

Kartan blev val mottagen av externa parter. Sidan dar den finns lankad pa MYH:s
webbsida hade i slutet av januari 2023 besokts av cirka 700 unika besdkare som i
genomsnitt tillbringade flera minuter pa sidan.

Valideringsmodeller i Sverige 2022 @
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(visas enligt EU:s regionindelning, NUTS 2
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Figur 2. Branschvalideringskartan p& www.myh.se (hamtad 2023-01-26)

4.6

Kommunikationsinsatser med myndigheter och andra aktorer

Utifran att det svenska systemet for validering ar decentraliserat och delat har flera av
projektets aktiviteter ocksa riktat sig till en mangd andra aktorer, bade direkt och indirekt
via regionerna. Validering genomfors av en mangd olika utférare inom respektive
utbildningsform och i arbetslivet. Detta har aterspeglats i projektets kommunikation som
bade involverat och riktat sig till andra aktérer som valideringsutforare, kommunal
vuxenutbildning, utbildningsanordnare, universitet och hdgskolor, branschorganisationer
och omstallningsorganisationer. | Valideringsdelegationens slutbetdankande (SOU
2019:69) konstateras att det finns behov pa regional niva att samordna myndigheter,
kommuner och andra aktorer med betydelse for regionens kompetensfrsorjning. Vidare
betonar delegationen att samverkan mellan myndigheter och andra akt6rer pa regional
niva om kompetensforsorjning och validering har stor betydelse for sdval matchningen pa
arbetsmarknaden och for effektivitet och relevans i utbildningsinsatserna.

I linje med Valideringsdelegationens rekommendationer har projektet genomférts i bred
samverkan med andra myndigheter och aktérer och har omfattat kommunikationsinsatser
med och &ven gentemot dessa. Projektet har I6pande informerat myndigheterna i
arbetsgruppen "Validering inom myndighetssamverkan for kompetensférsdrjning och
livslangt larande” om projektets aktiviteter och insatser. Myndigheterna i denna
samverkan — Arbetsférmedlingen, Skolverket, Tillvéxtverket samt Myndigheten for
yrkeshogskolan — har ocksa deltagit i flera aktiviteter som hallits inom ramen for projektet,
bland annat i samband med workshops och slutkonferens.

Projektet har omfattat flera kommunikationsinsatser med deltagande fran Tillvaxtverket,
inte minst utifran det regeringsuppdrag som Tillvaxtverket och Myndigheten for
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yrkeshdgskolan fick i december 2021. Uppdraget ar att via en utlysning om totalt 60
miljoner stodja och utveckla regionernas arbete med att etablera effektiva strukturer for
validering under 2022 till 2024. Uppdraget motiveras utifran att validering ar ett viktigt
verktyg i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, for vilket Tillvéxtverket har en
stddjande och framjande roll, och accentuerar att regionerna har en funktion i att driva pa,
samordna, stddja och 6ka kunskapen bland regionala aktérer nar det galler validering.!

Utifr&n det nya regeringsuppdraget har projektet héllit dialogméten och workshops under
2022, for att diskutera potentiella projektidéer med regionerna. Har har regionernas
arbete med analysverktyget kommit till stor nytta, eftersom verktyget syftat till att stodja
regionerna i att identifiera mojliga aktiviteter for att bygga upp stodstrukturer for
validering.

| samband med projektets workshops har Skolverket informerat om hur de arbetar med
att framja anvandningen och utvecklingen av validering inom kommunal vuxenutbildning.
Under de regionala konferenserna hosten 2022 deltog aven Skolverket for att informera
om de nya lagéndringar som trader i kraft 2023 om inledande kartlaggning och validering
inom komvux.

Utbver myndigheterna som ndmns ovan har flera andra aktérer deltagit i projektets
workshops, inte minst i kunskapshéjande syfte och for att satta validering i en stérre
kontext och tydliggora vilken nytta validering kan ha for kompetensforsorjning, livslangt
larande och samhallet i stort. | en av projektets forsta workshops deltog SKR for att
beratta om vilken roll de sett att regionerna kan ta i valideringsarbetet, exempelvis som
finansiar, utforare (i form av att utveckla och driva olika typer av projekt i det regionala
utvecklingsarbetet), natverkare och kapacitetsbyggare.

I en workshop som hdlls om validering inom hdgskola och universitet redogjorde
Universitets- och hogskoleradet (UHR) for sin roll i forhallande till hogskolor och
universitet nar det kommer till bedémning av reell kompetens (validering) samt hur de
arbetar med bedémning av utlandsk utbildning. Workshopen innehdll &ven
presentationer fran flera larosaten och vilka vinster som kan uppsta for en region nar
laroséaten samverkar kring validering och till exempel godkanner varandras beddémningar
av reell kompetens.

Projektet har ocksa informerat regionerna om branschvalidering som en nyckel till
kompetensforsorjning, byggd pé branschernas egna krav om vad som gér en individ
anstéallningsbar inom ett visst yrkesomrade. | den workshop som hade specifikt fokus pa
branschvalidering fick regionerna ta del av exempel fran fastighetsbranschen och de
kommunala féretagens arbetsgivarorganisation Sobona.

En av workshoparna hade fokus pa méjligheterna med validering inom folkbildningen och
dess roll i kompetensforsorjningen. Workshopen genomférdes med hjalp av
Folkbildningsradet, som holl en presentation. Denna workshop innehdll aven exempel
frén validering i praktiken inom studieférbunden och en presentation om forskningens syn
pa validering inom folkhdgskolan.

Jamstalldhet, tillganglighet samt icke-diskriminering har aktualiserats pa olika satt i
workshopserien, inte minst ur kunskapshojande syfte och utifrdn de vinster som
validering kan ge for samhélle och individer. Under en av workshoparna diskuterade
regionerna sarskilt hur valideringsmodeller och metoder for validering kan goras sa
inkluderande och tillgangliga som mdjligt. Bland annat utifran att flera av de
yrkesomraden och branscher dar validering hittills har tillampats i storst utstrackning, ar
antingen mans- eller kvinnodominerade.

| projektets utvardering lyfter manga regioner fram att workshopserien har varit en
kunskapshoéjande insats och att de olika myndigheterna och aktérernas medverkan

11 Regeringsbeslut 2021-12-16, Uppdrag att stdja arbetet med att utveckla effektiva strukturer for validering p&
regional nivd N2021/03082.
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bidragit till 6kad forstaelse for valideringens roll for kompetensforsérjning. Majoriteten av
de svarande i den enk&t som genomférts inom ramen for slututvarderingen upplever att
seriens kvalitet, relevans och uppléagg har varit bra eller mycket bra. | projektets
utvardering uttrycker flera regioner att Valideringslyft har skapat ett nationellt
sammanhang och att workshopserien har bidragit till kunskap, kontakter och
erfarenhetsutbyte tillsammans med andra aktérer, regioner och myndigheter.

4.7 Slutkonferens

Den 1-2 december 2022 holls projektets slutkonferens pa Scandic Foresta, Lidingo.
Slutkonferensen samlade 77 deltagare. Utdver representanter for regionerna fanns
deltagare fran Utbildningsdepartementet, Naringsdepartementet,
Arbetsmarknadsdepartementet och flera myndigheter. Programmet omfattade bade en
resumé over det utvecklingsarbete som regionerna utfort i projektet och en blick framat
pa hur verktyg, samverkan och erfarenheter kan anvandas for att vidareutveckla de
regionala strukturerna for validering, inte minst inom ramen for Tillvéxtverkets utlysning
om effektiva och hallbara strukturer for validering. Flera regioner holl presentationer med
erfarenheter fran projektet och hur det utvecklingsarbete som initierats kommer att leva
vidare aven framover.

Under slutkonferensen berattade bland annat Region Gotland om sin forflyttning under
projektet, bade gallande kompetens inom valideringsomradet och hur validering numera
prioriteras i det regionala kompetensforsorjningsarbetet — bland annat genom utveckling
av ett larcentrum med mojligheter till validering och studier inom flera utbildningsformer.
Region Vastmanland redogjorde for sina erfarenheter fran projektet och hur de tagit
vidare dessa till ett projekt tilsammans med de fem lanen i 6stra Mellansverige, i syfte att
gemensamt utveckla regionala strukturer for validering. Region Jonk&pings l1&an
presenterade hur de utvecklat sitt arbete med validering inom ramen for strategisk
kompetensforsorjning, med fokus pa framtidssakrad kompetensforsorjning inom industrin.
Region Vastra Gotaland och Region Gavleborg berattade om hur de tillsammans avser
driva arbetet med strategisk kompetensférsorjning och modell- och metodutveckling

for validering inom komvux vidare aven efter projektet Valideringslyfts slut.

Slutkonferensen innehdll &ven "rundabordssamtal” mellan regionerna, som kunde vélja
att diskutera nagot av foljande fokusomraden:

Komvux

Branschvalidering

Strategisk kompetensforsoérjning

Kommunikation, spridning, natverk

Forankra och inkludera validering i de regionala styrdokumenten

| samtalen ingick att knyta kontakter regioner emellan for fortsatt samverkan. Likasa fick
regionerna mojlighet att ge inspel om vad de kan bidra med i myndighetssamverkan om
validering, sa att denna samverkan ocksa utgar fran regionala perspektiv.

Konferensen rymde dértill ett panelsamtal mellan parter som ar centrala i
kompetensforsorjningsarbetet, med fokus pa hur validering kan starka
kompetensforsorjning och livslangt larande. | samtalet deltog representanter fran Svenskt
Néaringsliv, Sobona, LO, Trygghetsfonden TSL och Region Dalarna.

| sina presentationer och i gruppdiskussionerna lyfte manga deltagare fram att projektet
bidragit till 6kad kunskap om validering, stérkt samverkan mellan regionerna, samt lett
fram till att regionernas roll fér att framja validering blivit tydligare. Flera regioner menade
att projektets slut inte innebar ett slut pa arbetet med att utveckla strukturer for validering,
utan att det fortsatter i olika former framdover.

Ett genomgéende tema under konferensen och nagot som flera presentattrer betonade,
var att nationella och regionala strukturer for validering — for att synliggtra och erkanna
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individers faktiska kompetens — &r viktiga fragor for omstallning, livslangt larande och
arbetslivets kompetensforsorjning.

5 Uppfdoljning och utvardering

Ramboll Management Consulting (harefter Ramboll) har pa uppdrag av Myndigheten for
yrkeshogskolan utvarderat projektets relevans, maluppfyllelse och varaktighet.
Utvarderingsuppdraget har genomférts i tre faser, som haft bade uppfoljande och
stodjande syften. Under varen 2021 genomfordes en uppstartsfas som lade grunden for
utvarderingen och utmynnade i en forandringsteori och en utvarderingsplan.

Utvarderingen har varit teoribaserad, vilket innebar att Ramboll utgatt frAn projektets
forandringsteori (se figur 3) for att bedoma projektets relevans, maluppfyllelse och
forutsattningar for hallbarhet. Férandringsteorin ar framtagen av projektets styrgrupp
tilsammans med Ramboll under projektets uppstartsfas.
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ansvarsférdeining inom och urganlsﬂnnefpa strategisk nivd samverkan mellan berdrda myndigheter, Utmaningar i roll- ach ansvarsfordelning Tydligare roll- och ansvarsfrdelning
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Figur 3. Férandringsteori for Valideringslyft, framtagen i samarbete med Ramboll
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Under varen 2022 genomférdes en halvtidsutvardering som analyserade hur projektets

genomforande sdg ut och om nagra justeringar borde goéras infor projektets avslutning.12
Halvtidsutvarderingen kom fram till att de insatser som dittills genomférts hade fungerat
val och att majoriteten av regionerna var néjda med det stod de fatt for att bygga upp och
utveckla regionala strukturer for validering. Halvtidsutvarderingen visade &ven att
projektet borde sakerstalla en langsiktig plan for stod till regionernas strategiska arbete
med validering.

5.1 Slututvardering av projektet

Rambolls slututvardering av projektet genomfordes under host och vinter 2022 i samband
med att projektet avslutades.!® Slututvarderingen bygger pa flera olika datakallor.

12 Ramboll (2022) Valideringslyft — halvtidsutvardering
13 Ramboll (2022) Valideringslyft — slututvardering
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| slututvéarderingen genomfordes totalt 17 intervjuer:

e Fyraintervjuer med projektets projektgrupp fran MYH i syfte att fa en fordjupad
forstdelse for hur projektet har genomforts samt for att identifiera
framgangsfaktorer och utmaningar under projektets gang.

e Tvaintervjuer med representerade myndigheter i projektets styrgrupp for att folja
upp projektets resultat pa strategisk niva samt kring myndighetssamverkan.

e Elva intervjuer med regionala representanter i syfte att fa regionernas syn pa
projektets genomférande och resultat. Intervjuerna var konstruerade som en
fallstudie med representanter fran fem olika regioner. Fallstudien &mnade att
inkludera tre representanter fran varje region varav en skulle vara regionens
deltagande representant, den andra en person inom regionen som indirekt
berdrdes av projektet och den tredje en operativ aktor i form av en
utbildningsanordnare som genomfér valideringar. P& grund av franvaro av
aterkoppling fran vissa regioner blev inte alla regioner fulltaliga.

Utdver intervjuerna genomfordes en enkatstudie med de deltagande regionerna. Enkéaten
inkluderade fragor som beror analysverktyget, samverkan, malbild och handlingsplan. |
enkaten fick regionerna &ven ta stéllning till om de integrerat horisontella principer i sina
handlingsplaner. Av de 21 regionerna svarade 20 regioner pa enkaten.

Slututvarderingen konstaterar att projektet har genomférts val och natt en god
maluppfyllelse. Detta konstaterande bygger bland annat pa att projektets verktyg har varit
vardefullt for manga regioner, aven om det inte passat lika val for alla. Verktygen har
dock bidragit till arbetet med att bygga upp strukturer for validering i alla regioner i nagon
man, sarskilt vad galler att ta fram en anstkan om projektmedel fran Tillvaxtverket.
Vidare beskriver utvarderingen att projektet har varit en del i en utvecklingskedja for att
validering ska bli ett verktyg i regional kompetensférsorjning. Hur mycket som skett
varierar mellan regionerna, med utgangslage och forutsattningar som viktigaste
forklaringsfaktorer. Utvarderingen visar att de regioner som innan projektet inte hade
kommit lika langt som de andra, har utvecklats mest. De regioner som hade kommit
langre innan projektets start har naturligt nog haft mindre nytta av projektet, men anda
anvant det for att ta nasta steg.

Slututvarderingen faststéller aven att det kravs ett ndsta steg innan en regional
stodstruktur for validering ar etablerad i alla regioner, bland annat utifrAn det operativa
arbete som planeras i regionerna utifran de handlingsplaner som tagits fram. Att det
aterstdr arbete for att etablera regionala strukturer exemplifieras &ven med att regionerna
efterfragar fortsatt nationellt stod. Det handlar bland annat om en sammanhallen struktur
och motesplats for samverkan, dar regionerna kan fortsatta att lara av varandra och
sprida erfarenheter och lardomar.

5.2 Intern utvardering av projektet

| projektet har ett agilt arbetssatt tillampats som gjort att det skett kontinuerliga
forbattringar av stodet till regionerna. Utvarderingar har skett bade genom fragor till
deltagarna fran regionerna samt intern reflektion i projektledning och styrgrupp.
Regionernas behov av stdd, som varit vagledande genom hela projektet, har féljts upp
I6pande genom workshops och enskilda utbildnings- och handledningstillfallen.
Workshopsserien har ocksa utvarderats genom att regionrepresentanterna har fatt fylla i
en enkat efter varje workshop. Darigenom har projektet kunnat anpassa innehéll och
struktur pa aktiviteter i enlighet med de behov som malgruppen uttryckt.

Styrgruppens reflektioner och inspel under projektet har varit sérskilt viktiga nar det galler
innehall i bade analysverktyg och workshops, inte minst da gruppen haft en bred
representation av badde myndigheter och organisationer med uppdrag och intresse av
validering inom utbildning och arbetsliv. Som exempel kan analysverktygets olika
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omraden i den kartlaggande delen namnas, dar det ingar en mangd indikatorer som visar
vilken grundlaggande kompetens som regionalt utvecklingsansvariga behéver ha tillgang
till. Har har styrgruppen fatt mojlighet att utvardera olika versioner av analysverktyget,
och lamnat viktiga inspel sarskilt nar det galler omradena "Komvux”, "Yrkeshogskolan”,
"Hogskola och universitet”, "Branschvalidering” och "Folkbildning”.

Flera medlemmar i styrgruppen har uttryckt att projektet skapat mervéarde éven for dem,
utifrén att det blivit tydligt vilka utmaningar som finns i regionernas arbete med att bygga
upp strukturer for validering.

6 Anvandande av resultat

Erfarenheterna fran projektet Valideringslyft kommer att tas om hand pa olika satt i
befintlig verksamhet hos Myndigheten for yrkeshdgskolan, inte minst utifran
myndighetens uppdrag att félja, stddja och samordna utvecklingen av validering nationellt
och regionalt inom utbildningsomradet och i arbetslivet. Projektets resultat kommer dven
att anvandas inom ramen fér myndighetssamverkan fér kompetensfoérsdrjning och
livslangt larande.

6.1 MYH:s uppdrag att stddja och samordna utvecklingen av
validering

Projektet Valideringslyft har syftat till att stéarka den regionala kapaciteten for validering. |
sin tur forvantas denna kapacitetshdjning resultera i samhéallsekonomisk nytta och en mer
effektiv resursférdelning nar individer kan forkorta sin tid i utbildning eller snabbare
matchas mot lediga jobb. Detta knyter an vél till myndighetens vision om att arbetsliv och
individer ska fa den kompetens de behdver for att kunna véaxa och utvecklas.

Genom en andring i Myndigheten for yrkeshogskolans instruktion har uppdraget att félja
och stodja utvecklingsarbetet inom valideringsomradet blivit permanent. Sedan 2020 har
ett liknande uppdrag funnits i myndighetens regleringsbrev. Enligt den andrade
instruktionen ska myndigheten med beaktande av den nya valideringsfoérordningen
(2022:1549) folja, stddja och samordna utvecklingen av validering nationellt och regionalt
inom utbildningsomradet och i arbetslivet genom att:

1. sprida kunskap och tillhandahalla évergripande information om validering,

2. bidra till en langsiktig kunskapsuppbyggnad for utférare av validering, och

3. sammanstélla, analysera och redovisa resultat av uppféljning och utvardering inom
valideringsomradet.

Uppgiften att sammanstélla, analysera och redovisa resultat av uppféljning och
utvardering inom valideringsomradet gor att arbetet med, och resultatet av, validering
aven fortsattningsvis kommer att féljas upp systematiskt som de tidigare publicerade
uppfoljningsrapporterna.'* Inom ramen for myndighetssamverkan inom
valideringsomradet har MYH haft ansvar for en arlig uppfoljningsrapport inom
valideringsomréadet. Rapporten ger en sammanhallen bild av arbetet med validering inom
de olika utbildningsnivéerna och inom den validering som genomfors i arbetslivet. Genom
rapporten har MYH, tillsammans med 6vriga myndigheter i myndighetssamverkan,
majlighet att folja upp och analysera hur val det samlade arbetet i myndigheterna ocksa
bidrar till regionala strukturer for validering. Det handlar exempelvis om hur manga
individer som valideras i utbildning och arbetsliv, hur validering anvéands som ett verktyg
for kompetensférsorjning av arbetsgivare och om den nationella och regionala

14 Myndigheten for yrkeshogskolan (2021) Valideringsrapport 2021: Lage och utveckling av validering nationellt
och regionalt & Myndigheten for yrkeshdgskolan (2022) Valideringsrapport 2022: Lage och utveckling av
validering nationellt och regionalt.
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kapaciteten for validering 6kar. Detta &r omraden som har en tydlig koppling till de
langsiktiga samhéllseffekter som projektet Valideringslyft haft som syfte att bidra till.

MYH har utifran tidigare uppdrag om att folja och stodja det utvecklingsarbete som pagar
inom valideringsomradet nationellt och regionalt tagit initiativ till ett nationellt rad for
valideringsfragor. Syftet med radet &r skapa en arena déar nationella myndigheter och
organisationer kan dela kunskap och utbyta erfarenheter samt diskutera utvecklingen
inom valideringsomradet. | radet ingar representanter fran Arbetsformedlingen,
Foretagarna, Folkbildningsradet, LO, Skolverket, Svenskt Naringsliv, Sveriges
akademikers centralorganisation, Sveriges kommuner och regioner, Sveriges
universitets- och hogskoleférbund, Trygghetsfonden TSL, Tillvéxtverket och Unionen.
Utifran radets breda sammansattning finns goda forutsattningar sprida erfarenheterna
fran projektet Valideringslyft, sarskilt nar det handlar om utmaningar och fokusomraden i
regionernas fortsatta arbete med att bygga upp och utveckla strukturer for validering.

6.2 Myndighetssamverkan for kompetensférsorjning och livslangt
larande

2022 fick Arbetsformedlingen, Myndigheten fér yrkeshégskolan (MYH), Statens skolverk,
Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket, Universitetskanslersambetet (UKA) och Universitets-
och hogskoleradet (UHR) i uppdrag via instruktionsforandringar eller i regleringsbrev att
samverka i syfte att bidra till en val fungerande kompetensforsérjning. Vid sidan av dessa
myndigheter ingar Folkbildningsradet och Verket for innovationssystem (Vinnova) i
samverkan.

Myndighetssamverkan inom detta omrade har pagatt sedan slutet av 2019, men da pa
egeninitierad basis. Myndighetssamverkan startade delvis parallellt med
samverkansprogrammet Kompetensforsorjning och livslangt larande, ett av de
strategiska samverkansprogram som regeringen lanserade i juli 2019 och som
avslutades varen 2022. | den agenda som togs fram i samband med programmets avslut
handlar en av de féreslagna insatserna om att skapa mer effektiva system fér samverkan
mellan myndigheter med ansvar och uppdrag inom kompetensférsérjningsomradet. Bland
annat lyfts behov fram av att etablera en struktur fér samordning av
myndighetsgemensamma fragor.15

I strukturen for myndighetssamverkan finns ocksa en arbetsgrupp med validering som
fokusomrade. | arbetsgruppen ingar representanter fran Arbetsféormedlingen, MYH,
Skolverket, Tillvaxtverket och Universitets- och hogskoleradet. En
myndighetsovergripande styrgrupp fér samordning av arbetet inom valideringsomradet
inrattades under den period som Valideringsdelegationens arbete pagick mellan 2015
och 2019. Under 2020 beslutade generaldirektérerna for de myndigheter som ingar i
myndighetssamverkan fér kompetensforsorjning att valideringsfragan skulle ingé i det
bredare arbetet fér kompetensforsorjning. Styrgruppen fér validering, som inrattades
under valideringsdelegationens arbete, fick nu ocksa ett bredare uppdrag med fokus pa
kompetensforsorjningsomradet.

Arbetsgruppen for validering har fokuserat pa, att utifran respektive myndighets uppdrag,
sprida information och kunskap om validering, samt folja upp utvecklingen av validering.
Inom ramen for uppdraget att utveckla effektiva strukturer for validering har
myndigheterna ocksa planerat for gemensamma insatser, bland annat mot bakgrund av
erfarenheterna fran projektet Valideringslyft.

Utover arbetsgruppen med validering i fokus sker ett dvergripande arbete inom ramen for
myndighetssamverkan for att utforma andamalsenligt stod till regionalt
kompetensforsorjningsarbete. Detta mot bakgrund av en &ndring i MYH:s regleringsbrev
for 2022, dar myndigheten fatt i uppdrag att svara for administrativ samordning av

15 Vinnova (samverkansprogrammet Kompetensforsorjning och livslangt larande) (2022) Agenda for
samverkansprogrammet Kompetensférsorjning och livslangt larande.
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myndighetssamverkan.é Enligt samma uppdrag ska stdd till regionalt
kompetensforsorjningsarbete vara ett prioriterat omrade for samverkan. Med tanke pa
resultatet av projektet Valideringslyft, som visar att validering bor vara integrerat i det
regionala kompetensforsorjningsarbetet, blir det viktigt att tillvarata regionernas
erfarenheter och erbjuda nationella moétesplatser och arenor dar regionalt
utvecklingsansvariga kan moéta ansvariga myndigheter inom validerings- och
kompetensforsorjningsomradet.

6.3 Uppdrag om att utveckla effektiva strukturer for validering

Regionernas mojligheter till fortsatt utveckling de kommande &ren, dven efter projektet
Valideringslyfts slut, har forbattrats genom det regeringsuppdrag som Tillvéxtverket och
Myndigheten for yrkeshogskolan fick i december 2021. Regeringsuppdraget anger ocksa
att samverkan ska ske med Arbetsférmedlingen. Uppdraget &r att via en utlysning om
totalt 60 miljoner stddja och utveckla regionernas arbete med att etablera effektiva
strukturer for validering under 2022 till 2024. | uppdraget betonas att validering ar ett
viktigt verktyg i det regionala kompetensférsdrjningsarbetet och att regionerna har en
viktig roll for att driva pa, samordna, stédja och 6ka kunskapen bland regionala aktérer
nar det galler validering.t”

20 av 21 regioner har skickat in ansokningar i utlysningen om fortsatt arbete med att
utveckla regionala strukturer for validering, som ocksa blivit beviljade. | ansdékningarna
var handlingsplanerna som tagits fram med hjélp av analysverktyget i projektet
Valideringslyft en viktig del, eftersom planerna omfattat regionernas planerade aktiviteter
for att starka utvecklingsarbetet kommande ar. Darigenom finns en tydlig koppling mellan
Valideringslyft och det nya regeringsuppdraget.

| flera av regionernas handlingsplaner och i ansékningarna om medel for fortsatt
utvecklingsarbete identifieras arbete med att integrera horisontella principer som ett
utvecklingsomrade. Under slutkonferensen av projektet delade bland annat Region
Gavleborg med sig av om hur de tar sitt arbete med en regional struktur vidare inom
ramen for projektet "ValiVux”, som har ett tydligt fokus pa jamstélldhet, tillgédnglighet och
icke-diskriminering. Det metodstdd som planeras inom det projektet ska vara till nytta for
de personer som far sina kunskaper validerade inom komvux. Metodstodet ska innehalla
majligheter till anpassning utifran olika personers forutsattningar och behov. Detta
forvantas 6ka jamlikhet, mangfald och tillganglighet till validering inom komvux.

Metodst6d och aktiviteter for att synliggora validering som verktyg for jamstalldhet,
tillganglighet och ekologisk hallbarhet pagéar aven i flera ytterligare regioner, liksom
insatser for att gora valideringsprocessen sa tillganglig och inkluderande som mgjligt.

Erfarenhetsutbytet mellan regionerna har varit en av de stora styrkorna med arbetsséttet i
Valideringslyft. Nastan samtliga regioner vittnar om att behovet av erfarenhetsutbyte och
kollegialt larande kvarstar nu nar utvecklingsarbetet fortsatter inom ramen for
regeringsuppdraget att stddja arbetet med att utveckla effektiva strukturer for validering
pa regional niva. Under 2023 planerar Tillvaxtverket, tillsammans med 6vriga
myndigheter i valideringsgruppen inom myndighetssamverkan, att genomféra regionala
dialoger utifr&n regeringsuppdraget. Dialogerna ger regionerna méjlighet till fortsatt
erfarenhetsutbyte. Vidare kommer det genomféras kunskapswebbinarier inom olika
omraden med regionerna som malgrupp, bland annat om den nya
valideringsférordningen (2022:1549) och férandringar i skollagen.

16 Myndigheten for yrkeshogskolans regleringsbrev 2022.
17 Regeringsbeslut 2021-12-16, Uppdrag att stdja arbetet med att utveckla effektiva strukturer for validering p&
regional nivd N2021/03082.
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6.4 Informationsmaterial fran projektet

Myndigheten ska enligt sin &ndrade instruktion sprida kunskap och tillhandahalla
Overgripande information om validering. FOr denna uppgift kommer delar av det
informationsmaterial som tagits fram i projektet att komma till anvandning. Dar det &r
mojligt kommer informationsmaterialet fran projektet att anvandas i myndighetens
ordinarie arbete med validering.

Delar av projektets informationsmaterial kommer att finnas fortsatt tillgangligt via
myndighetens webbplats. Det handlar bland annat om den korta presentation om nyttan
med validering som projektet tagit fram. Presentationen ger en enkel introduktion till vad
validering innebar samt for vem, nar och varfor validering kan bli aktuellt.

Enligt sin instruktion ska myndigheten &ven stddja branscherna i deras arbete med att
utveckla och kvalitetssékra samt informera om modeller for validering. Det styrker
myndighetens fortsatta utveckling av branschvalideringskartan, som tagits fram inom
ramen for projekten Valideringslyft och BOSS. Kartan kommer att hallas uppdaterad och
aven i fortsattningen finnas tillganglig p4 myndighetens webbplats.

| ett av delprojekten identifierades och kategoriserades befintliga filmer om validering. |
samband med projektets avslut har regionernas representanter fatt ta del av hela listan
over filmer. Dartill har MYH valt att lanka till ndgra av filmerna fran sin webbsida, for att
synliggora vilka olika anvandningsomraden som validering kan ha.

6.5 Analysverktyg

Ett av projektets mal var att utveckla ett regionalt kartlaggningsverktyg som ger stod for
langsiktig regional och nationell kapacitetsuppbyggnad inom validering. | avsnitt 3
konstateras att analysverktyget till stor del har fyllt detta syfte, och att regionerna haft
nytta av verktyget i sitt arbete med strukturer for validering. Mot bakgrund av detta
kommer det vara mojligt for regionerna att anvanda verktyget aven fortsattningsvis for att
pa sikt bidra till likvardig, effektiv och hallbar regional infrastruktur for validering. Verktyget
kommer att finnas tillgangligt pa myndighetens webbplats.

Det har aven producerats en instruktionsfilm som férklarar hur verktyget ska anvandas,
bade for att synliggéra och identifiera regionens utvecklingsomraden och som
vagledning vid framtagande av konkreta utvecklingsspar.

7 Kommentarer och tips

Ett framgangskoncept for projektet har varit den nara dialog som forts med projektets
malgrupp, som varit de regionalt utvecklingsansvariga. Dialog inleddes redan innan
projektet, vilket innebar att samtliga regioner stallde sig bakom projektansdkan.
Regionerna involverades ocksd i behovsanalysen som gjordes infor projektet, vilket var
sarskilt viktigt med tanke pa regionernas varierande forutsattningar och kunskapsnivd om
validering.

| projektet har ett agilt arbetssatt tillampats som gjort att det skett kontinuerliga
forbattringar av stodet till regionerna. Regionernas behov av stdd, som varit vagledande
genom hela projektet, har foljts upp I6pande genom workshops och enskilda utbildnings-
och handledningstillfallen. Darigenom har projektet kunnat anpassa innehall och struktur
pa aktiviteter i enlighet med de behov som malgruppen uttryckt. Detta behovsstyrda
arbetssatt kan med fordel tillampas i liknande projekt som riktar sig till regioner eller
andra externa aktorer som malgrupp.

Projektet har vant sig till regionalt utvecklingsansvariga som vid projektets start kommit
olika langt i arbetet med regionala strukturer for validering. Detta har varit utmanande,
men ocksa visat sig ha fordelar eftersom det mojliggjort erfarenhetsutbyte och larande
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mellan regionerna dar de som haft ett mer utvecklat arbete kring validering fungerat som
inspirations- och kunskapskallor for de som inte kommit lika langt. P& sa satt har
regionerna sjalva ocksa varit delaktiga i att bidra med kunskapsuppbyggnad. En
rekommendation till liknande projekt med stodjande syfte pa strukturell niva kan darfor
vara att dra nytta av den befintliga kompetens som faktiskt finns hos malgruppen for
projektet.

Projektets resultat vittnar om komplexiteten i ett decentraliserat valideringssystem, vilket
behdver tas hansyn till i kommande projekt med validering och kompetensférsérjning i
fokus. Detta kunde aven Valideringsdelegationen konstatera. Validering &r ett
tvarsektoriellt kunskapsomrade som kraver samsyn och samverkan pa alla nivaer,
nationellt, regionalt och lokalt, for att kunna utvecklas. | Valideringsdelegationens
slutbetéankande beskrivs att det egentligen &r svart att tala om ett system for validering. |
stéllet handlar det om att sékerstalla tillgang till validering av god kvalitet inom olika
system. Detta kan understrykas aven utifran detta projekt. Utvecklingsprojekt inom
valideringsomradet behover ta hojd for kommunikation, samverkan och samordning
mellan systemets olika delar — oavsett om det handlar om strukturer for validering (som i
fallet med Valideringslyft) eller konkreta aktiviteter riktade till individer,
utbildningsanordnare eller arbetsgivare.

En lardom fran projektet handlar om analysverktyget som varit centralt i regionernas
operativa arbete. Verktyget har haft en heltackande ansats for att omfatta s& manga
aspekter av validering som mojligt inom bade arbetsliv och utbildning. Aven om verktyget
till stor del har fyllt sitt syfte menar flera regionrepresentanter att det inte passat for deras
arbetssatt. Bland annat ndmns att verktyget stundtals har varit administrativt tungt och till
viss del svart att anvanda. Projektet har darav erbjudit en mangd tillfallen for enskild
handledning i anvandandet av verktyget och ocksa tagit fram en instruktionsfilm. Vid
framtagande av liknande stodverktyg, som riktar sig till aktérer med varierande
forutsattningar och kunskapsniva om det aktuella omradet, bér det finnas gott om
utrymme for handledning och stodtillfallen. Utan handledning och stad riskerar ett sadant
verktyg annars bli svart att anvanda for mottagaren.

| projektet har det blivit tydligt att regionernas forutsattningar fér att bygga upp och/eller
utveckla en regional stodstruktur for validering ser olika ut. En stodstruktur fér validering
behover till exempel ta hansyn till naringslivsstruktur och regionens behov av kompetens,
det regionala utbudet av utbildning och regionens kapacitet att genomféra validering. Det
ar darfor svart att kopiera formen for en stodstruktur fran en region till en annan. Likasa
visar projektet att det ar svart att sla fast en tydlig definition av vad en regional struktur for
validering innebér. Detta ar nagonting som behdver tas hansyn till i liknande projekt
framd&ver och i det regionala kompetensforsorjningsarbetet dver lag.
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Bilaga: Delprojekt inom projektet Valideringslyft

| denna bilaga redovisas genomférandet av de delprojekt som bedrivits inom ramen for
Valideringslyft. Under projektets genomférande identifierade myndigheten tillsammans
med regionerna ett antal olika fokusomraden som utgjort fem olika delprojekt. Detta &ar
omraden som samtliga lyftes fram av regionerna som viktiga for att utveckla regionala
strukturer for validering. Delprojekten har bedrivits parallellt med projektets ursprungliga
planering.

Natverk for erfarenhetsutbyte om validering

| dialoger och workshops med regionerna under 2021 framkom behov av
valideringsnatverk i olika former. Regionerna efterfradgade framfor allt métesplatser for
erfarenhetsutbyte mellan olika aktdrer inom komvux. Projektledningen fattade darfér
beslut att ordna natverkstraffar for erfarenhetsutbyte, med fokus pa de omraden dar det
storsta antalet valideringar genomforts inom komvux — Vard och omsorg samt Barn och
fritid.

| planeringen av natverkstraffarna involverades ocksa Vard- och omsorgscollege, utifran
deras arbete med utbildning och kompetensforsérjning inom vard- och omsorgsomradet.
Vid tillfallet bedrev Vard- och omsorgscollege ESF-projektet "Validering vard och
omsorg”, varfor det ocksa blev naturligt att samverka kring dessa natverkstraffar.

Under varen 2022 bedrevs ett intensivt planeringsarbete mellan de bada ESF-projekten
for att i april arrangera tre digitala natverkstraffar:

e 5 april norra Sverige
e 7 april mellersta Sverige
e 8 april sddra Sverige

Projekten satte en grans till 80 personer per traff. Till tva av traffarna var det fler an 80
som anmalde sig och i den sista var det nastan 80. Inbjudan gick ut brett och riktade sig
till yrkesverksamma inom komvux som arbetar med validering sdsom yrkeslarare, studie-
och yrkesvéagledare och rektorer samt processledare inom vard- och omsorgscollege och
regionalt utvecklingsansvariga. Syftet med tréaffarna var att skapa mojligheter for
erfarenhetsutbyte som kunde stédja deltagarnas arbete med validering inom respektive
organisation.

Traffarna bestod av korta inflygningar som féljdes av gruppdiskussioner med
avrapportering fr&n grupperna i storgrupp. Diskussionerna utgick fran fragestalliningar om
olika steg och moment i valideringsprocessen — 6versiktlig kartlaggning, sjalvskattning,
samverkan mellan studie- och yrkesvagledare och yrkeslarare. Grupperna fick ocksa
diskutera intresset for stadigvarande natverk med I6pande néatverkstraffar framover. |
denna fraga var samtliga grupper 6verens om att ett sddant intresse fanns.

Eftersom traffarna var uppskattade har projektet utrett om nagon eller nagra
organisationer haft mojlighet att ta &gandeskap for att samordna och facilitera ett natverk
framover. Vid projektets slut pagéar dialog mellan nagra av regionerna och Vard- och
omsorgscollege om ett eventuellt stadigvarande natverk.
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Kopplingen mellan branschvalidering och komvux

Detta delprojekt initierades till féljd av behov av att tydliggdra kopplingen mellan
branschvalidering och komvux. | delprojektet har projektets experter tittat pa
forutsattningarna for detta inom tre olika omraden: Bygg, Maleri och CNC.

Bygg

Projektet har haft dialog med Byggbranschens Yrkesnamnd (BYN) om deras nya
valideringsmodell och dess koppling till kompletterande utbildning, dels via Libers
utbildningspaket, dels via komvux. Detta da det inte finns ndgon sadan koppling idag.
Dialog har aven forts med BYN och Validering Vast for att ta reda p& om det finns
mojligheter for andra regioner att anvanda den valideringsmodell som anvénts i Goteborg
under manga ar och som har koppling till kurser inom bygg pa komvux. Modellen har
anvants framgangsrikt for att lata individer validera sin kunskap och darefter komplettera
utbildningen med vissa delar eller placeras in direkt i larlingsstegen som foljer efter
utbildningen. Darefter har modellen kommunicerats med 6vriga regioner vid flera av
projektet Valideringslyfts workshops.

En av de experter som varit anlitade i projektet har deltagit i BYN:s nationella
kompetensforsdrjningsgrupps mote i Goéteborg. | samband med motet genomfordes en
presentation for att sprida arbetet som skett inom Valideringslyft och for att hamta
erfarenheter fran BYN:s arbete som kan vara anvandbart i regionernas arbete med
strukturer for validering.

Maleri

Maleribranschens Yrkesnamnd (MYN) har koppling till kompletterade utbildning pa
komvux. Kopplingen bestar av en matris med yrkets kvalitetskritiska arbetsuppgifter pa
ena axeln och kompetensnivan pa andra axeln. | matrisen finns ett rutnat dar delar av
kurserna inom komvux ar integrerade. Detta skapar ett system dar komvuxkurserna ar
nedbrutna till 65 mikrodelar. Det kompletterande larandet behdver bara ske avseende de
mikrodelar dar kompetens saknas. Experterna som var anlitade i Valideringslyft gjorde
under delprojektet ett férsok for att se om det finns béttre sétt att skapa denna koppling.
Forsok gjordes for att skapa direkt koppling mellan MYN:s kompetensstandard och
kursernas kunskapskrav i kombination med centrala innehall. Detta arbete visade sig
vara mycket omfattande och resulterade i komplexa kopplingar med valdigt mycket text.
Experterna anser inte att detta ar en framkomlig vag inom maleriyrket.

Inom delprojektet har experterna aven tittat pa yrkespaketets &mnesmal. Eftersom
yrkespaketet innehaller totalt tio amnesmal skulle den kompletterande utbildningen bli
omfattande. Amnesmalen &r 6versiktligt beskrivna samt saknar progressionsnivaer.
Experterna kom darfor inte fram till nagra forslag som skulle forbattra kopplingen.

| delprojektet kom Valideringslyfts experter fram till att den matris som tillampas av MYN
bdr kunna fungera aven i andra valideringsmodeller. Inom delprojektet togs darfor ett
utkast till mall fram for detta.

CNC

Tillsammans med en yrkeslarare med erfarenhet som testledare inom branschvalidering
CNC skapades en koppling mellan delkvalifikationerna inom CNC:s
branschvalideringsmodell och &amnesmal inom olika kurser inom komvux. Syftet med
detta var att fa en "matris”, som visade vilka specifika &mnesmal pa specifika kurser som
validanden behdvde utbildas inom, da hen inte klarat en delkvalifikation.

Vid genomgang av matrisen visade det sig snabbt att detta blev allt for 6vergripande. Den
kompletterande utbildningen blev for vissa delkvalifikationer mycket omfattande. Om
validanden exempelvis inte kunde na upp till delkvalifikation CNC-teknik och ISO-
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program visar matrisen att validanden ska utbilda sig inom samtliga amnesmal inom
kursen Datorstyrd produktion 1-5 samt kursen CAD-CAM. Dessa blir totalt 700 poéng
vilket motsvarar 35 veckors heltidsstudier.

Utifran problematiken ovan tittade experterna pa om kompletterande utbildning kan ske
inom CNC branschvalidering idag om validanden inte klarar delkvalifikation CNC-teknik
och ISO-programmering. Om yrkeslararen ska folja logiken i branschvalideringsmodellen
skulle utfallet bli enligt ovan ca 35 veckors kompletterande utbildning. S& goérs det dock
inte i realiteten. Det yrkeslararen gor ar att detaljstudera validandens provresultat och
ringa in de delar som validanden misslyckades med. Detta innebar i princip att
yrkeslararen bryter ned delkvalifikationen i mindre delar for att fanga upp det som
validanden behover utveckla. Detta innebar att den kompletterande utbildningsinsatsen
kan minskas. Yrkesléararna har sjalva sett att delkvalifikationer &r for grovt matt och hittat
vagar att skapa mindre delar. De har i realiteten skapat ett antal del-delkvalifikationer
inom varje delkvalifikation.

Utifran ovanstaende forutsattningar konstaterade Valideringslyfts experter att:

e Nuvarande delkvalifikationer inom CNC ar for évergripande da de kraver for
omfattande kompletterande utbildning om validanden misslyckas med nagon av
de mest omfattande delkvalifikationerna. Detta innebar problem bade nar det
géller att hitta koppling till komvux och vid kompletterande utbildning efter dagens
branschvalidering.

e Yrkeslararnas pragmatiska losning att titta pa de delkvalifikationer som
validanden inte klarar och gréva sig ned till varje enskilt provresultat och bara
genomfora kompletterande utbildning pa de provdelar/fragor dar validanden
misslyckats verkar fungera. Dock &r det viktigt for valideringsmodellens
huvudman att vid anvandning av matmetoder sasom "fragor med flervalssvar”
sakerstalla att antalet fragor per "del-delkvalifikation” ar tillrackligt stort.

Delprojektets slutsatser, utifran beskrivningarna av de tre yrkesomradena ovan

e Delkvalifikationer &r ofta sd omfattande att kompletterande utbildning av hela
delkvalifikationen blir for omfattande.

e Delkvalifikationerna skulle darfér i manga fall behova vara fler eller vara
nedbrutna i mindre delar.

o Detaljkoppling dér alla kompetenskrav i branschens kompetensstandard ska
kopplas mot relevanta kunskapskrav och centralt innehall pa kurser inom komvux
har visat sig alltfor komplext och textmassigt omfattande.

e Koppling dar hela delkvalifikationer ska kopplas mot kurser och @amnesmal har
visat sig vara for dvergripande. Det innebér ofta allt fér omfattande
kompletterande utbildning.

e De kopplingar mellan branschvalidering och komvux som delprojektet utrett ar
majligt nar yrkeslararen ges frinet att titta pa testresultaten efter valideringen och
sjalv kan géra en bedémning av vilka utbildningsinsatser som &r relevanta.

e | den modell som anvands inom bygg- och anlaggningsprogrammet i Goteborg
gors planer for utbildningsinsatser baserat pa yrkesbedomarens (yrkeslararens)
helhetsbedémningar utifrdn alla de prov som utforts inom valideringen.

e Nar yrkesbedémaren (yrkeslararen) inom MYN:s branschvalidering ska foresla
kompletterande utbildning sker detta strukturerat med direkt koppling till 65 delar
inom olika komvux malerikurser. Aven har kravs att yrkeslararen gor egna
beddmningar.
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e Nar testledaren (yrkeslararen) inom CNC:s branschvalidering ska foresla
kompletterande uthildning for de delkvalifikationer dar validanden inte natt kraven
tittar hen igenom provresultaten for att kunna ringa in mer i detalj var bristerna
finns.

Metodstod for utforare av validering inom komvux

| dialog med regionerna framkom ett tydligt behov av metodstdd for validering inom
komvux, inte minst utifran andringarna i skollagen som tradde i kraft 1 januari 2023.18
Bland annat uttryckte regionerna att de skulle ha nytta av ett liknande stédmaterial som
Vard- och omsorgscollege:s valideringsmodell.

Under bérjan av 2022 inledde delprojektet dialog med olika personer med stor erfarenhet
av validering inom komvux. Det blev en grupp bestdende av personer fran tre regioner
fordelat pa sex yrkeslarare, tva rektorer och tva regionrepresentanter.

Under varen 2022 ordnades tva workshops med fokus pa metodstdd inom komvux. Den
forsta handlade om att forenkla och fortydliga ett befintligt metodstdd avseende validering
for barnskotare inom barn- och fritidsprogrammet, som Validering Vast tidigare tagit fram.
Den andra workshopen handlade om utformning av ett mer generellt metodstéd inom
komvux som ocksa kan anvandas inom andra omraden dar det annu inte valideras i lika
stor omfattning. Som inspiration anvandes aterigen det befintliga metodstod for
barnskotare som Validering Vast tagit fram, for att identifiera vilka delar som skulle kunna
anvandas dven inom andra yrkesomraden.

Under hosten 2022 hélls tva ytterligare workshops med fokus pa hur arbetet med
metodstdd for utférare av validering inom komvux kan tas vidare. En fortsattning planeras
genom regionerna Gavleborg och Vastra Gotalands fortsatta utvecklingsarbete inom
ramen for Tillvaxtverkets utlysning om effektiva strukturer for validering.

Samverkan kring strategisk kompetensforsorjning inom naringslivet

Delprojektet har fokuserat pa naringslivets behov av att 6ka sin kunskap och férmaga att
arbeta mer strategiskt med verksamhetens behov av kompetens, déar validering finns med
som en barande komponent i kompetensutvecklingsarbetet. Delprojektets syfte och mal
var att hitta formerna fér samverkan mellan relevanta aktorer och att testa en stodstruktur
for strategisk kompetensforsorjning i en genomférandefas.

Delprojektet har levererat en modell for strategisk kompetensférsorjning med
handlingsplan och aktiviteter som vagleder i arbetet med att skapa former fér samverkan,
rollférdelning och ansvar mellan aktuella aktérer samt ett pilotupplagg for att testa
strukturen i en genomférandefas med ett antal foretag.

Béarande idé for konceptet har varit att utvardera beprévade metoder och arbetsséatt for
det strategiska arbetet med foretagens ledning samt koppla det mot etablerade
valideringsmodeller med matchande utbildningar.

Arbetet har genomférts i ndra samverkan med fyra regioner som alla hade erfarenhet av
insatser/projekt med ansatsen strategisk kompetensforsorjning med fokus pa

18 Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen for att valideringen inom komvux i hégre grad ska tillgodose
behoven pa arbetsmarknaden och hos individer. Andringarna innebér bland annat att det inférs en skyldighet for
hemkommunen att se till att den som vill fa sitt kunnande kartlagt infor utbildning eller prévning inom komvux
erbjuds en inledande kartlaggning. Huvudmannen fér komvux maste aven se till att en elev som behéver
validering erbjuds det om valideringen gdrs inom ramen for en eller flera kurser som bekostas av elevens
hemkommun. Det fortydligas ocksa vad som avses med validering och vilken dokumentation den som gjort en
validering har ratt till.

Riksdagen har aven beslutat att ge regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer ett brett
bemyndigande att meddela foreskrifter om den inledande kartlaggningen och validering av en persons
kunnande. Lagandringarna tradde i kraft den 1 januari 2023.
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naringslivets behov. Regionerna som deltog var Jénkdping, Kronoberg, Blekinge och
Skane.

IUC Skane och Svensk Industrivalidering har ocksa varit involverade i arbetet. Dels for
utvardering av deras analysverktyg, dels som bollplank fér samverkansformer och en
téankt genomfdrandefas. Svensk Industrivalidering representerade &ven
branschvalideringsperspektivet i det tdnkta upplagget.

Den foreslagna modell som delprojektet resulterat i bestar av tva delar.

Del 1. Skapa samverkansformer och etablera struktur for strategisk
kompetensforsdrjning inom naringslivet:

e Identifiera relevanta aktorer.

e Definiera kompetensforsérjningsprocessens ingadende funktioner.

e Definiera roller och ansvarsomraden fér medverkande aktorer.
Del 2. Testa strukturen i en genomférandefas:

e Strategiskt ledningsarbete med fokus pa kompetensforsorjning.

e Coachning.

e Branschvalidering.

o Kompletterande utbildningsinsatser.

e (Larande natverk).

Modellens huvudaktiviteter/funktioner
Del 1. Skapa samverkansgrupp for etablering av struktur

Samla de aktorer som pé olika satt bidrar i regionens kompetensforsérjningsarbete.
Gemensamt utvardera mojligheter samt skapa struktur for samverkan dar roller och
ansvarsfordelning tydliggors.

¢ Regionen initierar och &r sammankallande.
e Definiera roller och ansvarsomraden.
e Skapa styrgrupp.

e Forankra projektidé.

Samverkansmodell — roller och ansvarsfordelning

Aktdr/Funktion | Beskrivning Ansvar
Regionen e Projektagare och e Overordnat ansvar for
koordinator for projektet projektet och dess
genomfdrande

e Projektledning
- Administration

e Tillsatta och leda styrgrupp
e Rekrytera projektets aktorer

e Initiera och leda
spridningsarbete
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Ta emot intresseanmalningar
fran foretag, tecknar avtal
Upphandling av
kompetenscoach
Parter och stdd- Dorroppnare till foretagen, Medverkar i projektets
organisationer ger legitimitet at projektet styrgrupp
och bidrar med Inf Ibearbet
foretagskontakter niormerar/bearbetar
féretagen om projektet
Foretagen Malgrupp for projektet och Deltar med ledningsgrupp i
dess insatser projektet for utveckling och
utbildning i strategiskt
kompetensforsorjningsarbete.
Deltar med
produktionspersonal i
projektet for validerings- och
kompetensutvecklingsinsatser
Kompetens- Expert p& organisationers Processleda foretagen i att
coacher strategiska ledningsarbete utveckla formagan att leda
med fokus pa verksamheten mot strategiskt
kompetensforsérjning satta mal med sarskilt fokus
pa kompetensforsorjning
Projektledning
- Operativa arbetet
Testcentra Ackrediterade utforare av Genomfora validering av
branschvalidering inom foretagens
industrin produktionspersonal
Utbildningsleverantor Medverka vid planering av
kompletterande
utbildningsupplagg
Genomfdra utbildning
Svensk Parts- och Medverkar i styrgrupp
Industri- branschgemensam (Parterna)
validering organisation med Delaktiaa i inférsalini
huvudfokus pé foretagens ela k:g?t_lulr;“or?ajnlng av
kompetensbehov och projektet il foretagen
branschvalideringsmodeller Koordinerar natverket med
kompetenscoacher
Utbildar kompetenscoacher
Kopplar samman regionerna
med ackrediterade coacher
Metodik for Mind the gap och Fyra Utgor grundmetodik for det
strategiarbetet samtal, tv& beprévade coachande arbetet i féretagen
metoder for utveckling av
organisationers strategiska
ledningsarbete.
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Del 2. Testa strukturen i en genomfdrandefas:

Inforsaljning till foretag

Aktorer: Regionen, Parterna (Teknikforetagen, IF Metall), branschorganisationer (TMF,
IKEM, Livsmedelsfoéretagen, Svetskommissionen, Gjuteriféreningen, SKTC, Proteko, med

flera).

e Inforséljning till foretagen sker i samverkan mellan regionen och parterna samt
branschorganisationer.

¢ Regionen initierar och koordinerar spridningsarbetet.

e Parterna och branschorganisationer informerar och bearbetar foretagen via sina
kanaler. Information om projektet och villkor fér medverkan.

¢ Regionen tar emot intresseanmalan och upprattar avtal med foéretagen.

e Regionen upphandlar/kopplar samman foretagen med en kompetenscoach.

Natverk av kvalitetssakrade kompetenscoacher
Aktorer: Svensk Industrivalidering, I[UC-bolagen, externa verksamhetskonsulter.

e Natverk av kompetenscoacher. I[UC-bolagen ar stommen i natverket kompletterat
med externa verksamhetskonsulter. Svensk Industrivalidering koordinerar
natverket och ackrediterar medverkande coacher.

e |UC-bolagen bidrar med verksamhetskonsulter.
o Externa verksamhetskonsulter kompletterar for nationell tAckning.
e Svensk Industrivalidering kvalitetssakrar och koordinerar:

o Kompetensprofil for ackreditering.

o Utbildning (metodik, kompetensférsérjningsprocessen, branschvalidering,
testcentras roll — leverantor av validering och kompletterande utbildning).

o Formedlar kontakter till regionerna.

Driva projektet
Aktorer: Regionen, kompetenscoach

e Projektledning delas mellan regionen och upphandlad kompetenscoach.
Regionen tar hand om den administrativa delen och kompetenscoachen planerar

och leder det operativa arbetet.

Processleda foretagen i ett strategiskt utvecklingsarbete
Aktorer: Kompetenscoach, féretagets ledningsgrupp, foretagets anstallda

e Kompetenscoachen leder féretaget i ett metodiskt utvecklingsarbete med fokus
pa det strategiska ledningsarbetet och kopplingen till foretagets behov av
kompetens. N&r coachen blivit tilldelad ett foretag &r det coachens ansvar att
initiera, driva och slutféra arbetet enligt den metodik som anvéands. | uppdraget

ingar bland annat att:
o initiera och driva arbetet framat

o uppratta projektplan tillsammans med féretaget
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o genomféra workshops med ledningsgruppen enligt metodik
o tafram process for foretagets kompetensforsorjning

o introducera branschvalidering som verktyg i en
kompetensutvecklingsprocess inklusive:

- kompetenskartlaggning av anstéllda

- valideringsresultat som underlag for
utbildningsplanering

o komplettera med utbildningsinsatser
o félja upp och utvardera

o koppla kompetensférsorjningsprocessen till ledningssystem.

Mal att nd med hjalp av modellen

Regionalt fokus: Upparbetade kontakter och samverkansformer for utveckling av
industrins formaga att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning samt fungerande
struktur for kompetensutveckling av industrins medarbetare.

Respektive region tar initiativ for att driva det fortsatta arbetet med kompetensférsorjning.
Regionen ansvarar for natverkstraffar for strategisk dialog, utbildningsinitiativ, olika
samverkansformer for hur stddja kompetenscoacher. Nagra deltagande foretag kan
representera de olika larandenétverken.

Nationellt fokus: Nationella finansiarer, olika regioner och aktorer har traffar for att
tillsammans driva ett langsiktigt arbete kring strategisk kompetensforsorjning pa nationell
och regional niva.

|dentifikation och kategorisering av befintliga filmer om validering

Tidigt i projektet framkom behov av ett enkelt, tydligt och lattillgangligt
informationsmaterial kopplat till validering. Bakgrunden var att kunskapen om validering
som verktyg och del av kompetensforsériningsomradet varierade hos regionerna.

Forutom att forstarka och bredda sin egen kunskap inom omradet sa uttrycktes ett behov
av att kunna anvanda materialet i informations- och inspirationssyfte i moétet med
potentiella samverkansaktérer eller p& annat satt viktiga organisationer och individer.
Konsensus fanns kring att informationsmaterialet skulle ha visuell karaktéar, det vill séga i
form av kortare filmer, d& det mediet uppfattas som det som kan fa storst effekt utifran
syfte och malgrupp. Utifran detta behov initierades delprojektet om identifikation och
kategorisering av befintliga filmer om validering (se utforligare redovisning av projektet i
bilagan).

For att kunna spegla validering utifran olika perspektiv och méta de fokusomraden som
lyfts fram av regionerna, samt gora filmerna mer tillgangliga sa valdes sju kategorier ut
under vilka filmerna sorterades. Kriterierna for urval var att informationen skulle vara
korrekt och relevant, att filmernas langd inte skulle 6verstiga fyra till sex minuter, samt att
hanvisningar till fordjupning och kontaktinformation skulle framga dar sa var majligt.

De sju kategorierna under vilka filmerna sorterades var:
e generellt om férutsattningar och validering som “fenomen” och bestandsdel i
kompetensforsorjningspusslet

e exempel pa valideringsprocesser utvecklade av bransch — hur och varfor

e validering inom komvux
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e exempel pa intressanta delar i valideringsprocessen
e samverkan inom validering

e malgruppsperspektiv

e utlandsk utblick.

Regionerna ombads att inventera egna natverk for identifikation av intressanta filmer. De
av regionerna inskickade filmerna tilsammans med de som projektledning och experter
identifierat gallrades och sorterades sedan utifran kriterier och kategorier. 37 filmer
sorterades in under de sju kategorierna. | samband med projektets avslut har
regionernas representanter fatt ta del av hela listan éver filmer. Dartill har MYH valt att
lanka till n&gra av filmerna fran sin webbsida, for att synliggora vilka olika
anvandningsomraden som validering kan ha.



att kompetens i ratt tid.

Yh

Myndigheten for yrkeshégskolan

Myndigheten for yrkeshdgskolan
Box 145, 721 05 Vasteras, Sweden
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